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PREAMBUL

El present Reglament nacional ha estat elaborat amb l’objectiu d’implantar, a escala
nacional, uns elements minims que defineixin el Reglament nacional de la Llicencia UEFA
amb la finalitat de fer efectiu un sistema d’atorgament de llicéncies als clubs andorrans
que participin en les competicions d’ambit europeu organitzades per la UEFA.

Aquesta serie de principis son la base del Reglament, d’aplicabilitat obligatoria per a tots
els clubs andorrans que participen en primera divisio.

Per poder participar en les competicions de clubs de la UEFA (actualment, la UEFA
Champions League i la UEFA Europa League) els clubs han de sol-licitar la Llicencia UEFA i
aquesta haura d’haver estat concedida.

Es important assenyalar que aquest Reglament no és merament facultatiu sind que a més,
el no compliment de les seves disposicions, donara lloc a un procediment disciplinari
tutelat per la FAF, doncs a aquesta li corresponen les funcions de govern en aquesta
materia. Per tant la denegacio o la deficiéncia alhora de sol-licitar una Llicéncia UEFA per
part dels clubs andorrans significara la prohibici6 a jugar les competicions UEFA. A tot aixo
s’afegeix que el incompliment d’alguns criteris comportara la imposicid de multes o
sancions.

TiTOL |
DISPOSICIONS GENERALS

Article 1 - Ambit d’aplicaci6

' Conforme a les disposicions estatutaries de la Federacido Andorrana de Futbol (d’ara
endavant la FAF) , el present reglament estableix quins son els requisits i criteris que
hauran de complir els clubs de futbol andorrans per obtenir la Llicencia UEFA i per
tant, poder participar en les competicions UEFA de la segiient temporada.

2 Aquest Reglament és d’aplicacio per a tots els clubs andorrans que participen en la
primera divisio. La no obtencié de la Llicencia UEFA suposa que el club en qliestié no es
pugui registrar, i per tant, no disputi les competicions abans esmentades.

» Segons preveu 'article 22, l’incompliment d’alguns criteris no implica necessariament
la denegacié de la Llicéncia UEFA pero pot donar lloc a una sancié altra que la
denegacié de la Llicencia UEFA.

Article 2 - La Llicéncia UEFA

" El club que es qualifica per participar en les competicions UEFA, ja sigui per merits
esportius o a través dels ranquings de Joc Net de la UEFA per la propera temporada, ha
d’obtenir la Llicencia UEFA expedida per la FAF, d’acord amb el que preveu el present
Reglament Nacional de la Llicencia UEFA, excepte quan s’aplica Uarticle 3.

> La Llicencia UEFA caduca, sense preavis, al final de la temporada per la qual ha estat
concedida.

% La Llicencia UEFA és intransferible.
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“ La Llicéncia UEFA pot ser retirada pels organs de decisio de la FAF si:

a)

b)

c)

Per qualsevol rao el titular de la Llicencia UEFA esdevé insolvent i entra en un
procés de fallida durant la temporada per la que aquesta li ha estat concedida, tal i
com preveu la legislacio nacional. (Si el titular esdevé insolvent i entra en un
procés administratiu durant la temporada per tal de rescatar el club i els seus
negocis, llavors la Llicencia UEFA no hauria de ser retirada).

Qualsevol de les condicions requerides per |’ atorgament de la Llicéncia UEFA no
son satisfetes pel club llicenciat en el transcurs de la temporada.

El club llicenciat infringeix alguna de les obligacions previstes el Reglament
Nacional de la Llicencia UEFA.

5. La FAF informara immediatament a la UEFA si una Llicéncia UEFA és retirada.
Article 3 - Permis especial

Si un club es classifica per participar en les competicions UEFA en base als seus de
resultats esportius pero en canvi no ha estat sotmes al procés de sol:-licitud de la
Llicencia UEFA o bé ha estat sotmés a un procés de sol:-licitud de llicencia menys
exigent o no equivalent al procés de sol-licitud de la Llicéncia UEFA dels clubs de
primera divisid perqué no pertany a aquesta divisid, la FAF sol:-licitara, en nom del
club, 'aplicacio a titol extraordinari del procés previst a [’annex 2 per a ’obtenci6 de
llicéncies, conforme a ’establert pel Reglament Nacional de la Llicencia UEFA.

> En aplicacié d’aquest titol extraordinari, la UEFA pot acordar una autoritzacio especial
per participar en les competicions que corresponguin. Aquesta autoritzacido només té
validesa pel candidat en qgliestio i durant la temporada a la que es faci referencia.

Article 4 - Objectius

El procediment per a I’atorgament de la Llicencia UEFA té els segiients objectius:

a)

b)
c)

d)

e)

f)

Assolir la promocié i la millora continuades de tots els estandards del futbol
mitjancant el compliment de les directrius de la UEFA i la prioritzacié per part
dels clubs de ’entrenament i la cura dels joves jugadors;

Garantir que els clubs disposen d’un nivell apropiat de gestio i d’organitzacio;
Adaptar les infraestructures esportives dels clubs de manera que puguin posar-se a
disposicié dels jugadors, dels espectadors i dels mitjans de comunicacio,
instal-lacions més segures i ben equipades.

Millorar la capacitat financera i economica dels clubs, reforcar-ne la transparéncia
i la credibilitat i promoure la importancia de la proteccié dels creditors per als
clubs;

Garantir la continuitat de les competicions internacionals en el transcurs de la
temporada;

Controlar ’equitat financera al llarg de les competicions;

Feder:acié Andorrana de ,Futbol
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g) Permetre el desenvolupament a nivell europeu de normes de comparacié entre
clubs en relacié a criteris financers, esportius, legals, administratius, de personal i
d’infraestructura.

Article 5 - Criteris
Els criteris que han de complir els clubs sol-licitants per a ’atorgament de la Llicencia
UEFA es classifiquen en els segients grups:

a) Esportius

b) Infraestructura

¢) Administratius i de personal
d) Legal

e) Financer

Article 6 - Politica d’ excepcio

L’ Administracié UEFA pot acordar una excepcio dins dels limits que estableix I’ annex 3.
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TiTOL II
EL LLICENCIADOR

Article 7 - General

' L’atorgant de llicencies UEFA és la FAF, la qual tutela el sistema de llicencies dels
clubs andorrans.

> La FAF ha de garantir la integracié dins del seu Reglament Nacional de la Llicéncia
UEFA, de les disposicions aplicables del Reglament de Llicencies de la UEFA. ELl
Reglament Nacional de la Llicencia UEFA ha de sotmetre’s a I’ Administraciéo UEFA en
un dels idiomes oficials de la UEFA per a la seva avaluacio.

Article 8 - Responsabilitats del Llicenciador
La FAF, en particular, ha de:

a) Establir una administracié apropiada pel Departament de Llicencies, tal i com
defineix U'article 10.

b) Establir almenys dos comites decisoris, tal i com defineixen els articles 11 i 12.

c) Establir un cataleg de sancions, tal i com defineix ’article 17.

d) Definir un procediment principal, tal i com defineix ’article 18.

e) Avaluar la documentacio lliurada pels clubs, considerar si és apropiada i determinar
si s’acompleix cada criteri o si convé requerir alguna altra informacio, tal i com
defineix article 19.

f) Assegurar un tracte igualitari entre tots els clubs sol:licitants de la Llicéncia UEFA i
garantir als clubs completa confidencialitat respecte a la informacié que ha estat
liurada durant el procés de sol:-licitud de la Llicéncia UEFA, tal i com defineix
Uarticle 15.

g) Determinar si es pot concedir una Llicencia UEFA.

Article 9 - Organs del llicenciador

La FAF disposa d’un Departament d’atorgament de la Llicéncia UEFA (d’ara endavant, el
Departament de Llicencies de la FAF) i de dos comités decisoris independents 'un de
Ualtre: el Comité de primera instancia i el Comitée de segona instancia.

Article 10 - El Departament de Llicéncies de la FAF

' La FAF té un Departament de Llicéncies encarregat de la gestio dels processos de
sol-licitud de la Llicéncia UEFA. Aquest departament esta format per un Director i per
diversos experts en determinats camps.

> Les tasques del departament de Llicéncies de la FAF inclouen:

a) Preparar, complementar i desenvolupar el sistema de llicéncies per als clubs
b) Donar suport administratiu als comites decisoris.
¢) Ajudar, assessorar i supervisar els clubs llicenciats durant la temporada

Feder:acié Andorrana de ,Futbol
REGLAMENT NACIONAL DE LA LLICENCIA UEFA - EDICIO 2009
9




3.

4.

0‘9
AN W

Federaciéo Andorrana de Futbol

d) Actuar com a punt de contacte per intercanviar experiencies amb d’altres
departaments de Llicéncies de les associacions membres de la UEFA i amb la propia
UEFA.

El Departament de Llicencies de la FAF compta amb personal qualificat i esta equipat
amb la infraestructura necessaria. Les despeses originades per aquest departament van
a carrec de la FAF. Aquest ens és lliure de cobrar-ne una taxa administrativa als clubs.
Almenys un dels membres del Departament de Llicéncies de la FAF o dels assessors
financers externs ha de ser titulat en ciéncies economiques, direccio i administracio
d’empreses, empresarials o una titulacido similar, reconeguda i homologada per
autoritat competent. Igualment, el Departament de Llicencia UEFA ha de comptar
amb un advocat o assessor juridic, intern o extern, qualificat, habilitat i reconegut pel
col-legi d’advocats del pais.

Article 11 - El Comité de primera instancia

1.

Aquest Comite decideix si s’ha d’atorgar o de denegar la Llicencia UEFA a un club,
sobre la base de la documentacioé rebuda pel Departament de Llicéncies de la FAF i
segons el procediment establert a ’annex 1 d’aquest Reglament.

El Comité de primera instancia el componen cinc (5) membres, un dels quals ha de ser
titulat en ciencies economiques, direccid i administracio d’empreses, empresarials o
una titulacié similar i un altre dels quals titulat en dret i habilitat pel corresponent
col-legi d’advocats.

El Comite elegeix un President entre els seus membres i és necessari un quorum de tres
(3) membres per a l’adopcié de les resolucions de la seva competencia. El vot del
President té caracter diriment en cas d’empat en les votacions.

Els membres d’aquest Comité son elegits per la Junta Directiva de la FAF per un
periode de 2 anys i poden ser reelegits per periodes d’igual durada. Tanmateix, si es
produis alguna vacant temporal o definitiva, la Junta Directiva de la FAF nomenara un
substitut que exercira les seves funcions durant el periode de la vacant que sera, com a
maxim, de dos anys des del nomenament del membre substituit.

Poden ser membres del Comité de primera instancia empleats o col-laboradors, interns
o externs de la FAF, sense perjudici del que estableix ’article 14 d’aquest Reglament.

Article 12 - El Comité de segona instancia

1.

Aquest Comite decideix sobre els recursos presentats pels clubs sol-licitants contra les
resolucions emeses pel Comite de primera instancia i pren les resolucions finals i
vinculants relatives a l’atorgament o la denegacié de la Llicencia UEFA segons que
estableix ’annex 1 d’aquest Reglament.
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El Comite de segona instancia només dona tramit a aquells recursos que els han estat
sotmesos per escrit.

Aquest Comite el componen set (7) membres, un dels quals ha de ser titulat en ciéncies
economiques, direccio i administracio d’empreses, empresarials o una titulacio similar i
un altre dels quals titulat en dret i habilitat pel corresponent col-legi d’advocats.
S’elegeix un President entre els membres i és necessari un quorum de quatre (4)
membres per a l'adopcié de les resolucions de la seva competencia. El vot del
President té caracter diriment en cas d’empat en les votacions.

Els membres d’aquest Comité son nomenats per la Junta Directiva de la FAF per un
periode de 2 anys i poden ser reelegits per periodes d’igual durada. Tanmateix, si es
produis alguna vacant temporal o definitiva, la Junta Directiva de la FAF nomenara un
substitut, que exercira les seves funcions durant el periode de la vacant que sera, com
a maxim, de dos anys des del seu nomenament .

Els membres que componen aquest Comite no poden ser ni empleats ni col-laboradors
interns o externs de la FAF, ni poden tampoc formar part de cap altre comité o organ
jurisdiccional de la FAF.

Article 13 - Confidencialitat

La FAF garanteix total confidencialitat als clubs sol-licitants de la Llicencia UEFA en
relacio a la informacio lliurada durant el procés de sol:licitud de la Llicencia.

La FAF obliga a signar una declaracid6 de confidencialitat a totes les persones
implicades en el procés d’atorgament de la Llicencia UEFA, o si es donés el cas,
contractades per la FAF, abans que desenvolupin les seves funcions en el lloc de treball
assignat.

Article 14 - Independéncia

1.

Els membres dels comites referits en els articles anteriors tenen criteri independent i
imparcial en Uexercici de les seves funcions i no poden incorrer en causes
d’incompatibilitat. Aixi mateix, han de respectar les regles de confidencialitat fixades i
signar-les abans de iniciar les seves funcions en el si dels comites.

Un mateix membre no pot pertanyer simultaniament als dos comiteés: a més, els
membres del Comiteé de Primera Instancia no poden ser membres simultaniament dels
organs jurisdiccionals de la FAF previstos estatutariament. Els membres del Comité de
Segona Instancia no poden pertanyer simultaniament a qualsevol altre comité o organ
estatutari de la FAF.

Els membres dels comites no poden ser accionistes, socis, patrocinadors, creditors,
proveidors o assessors dels clubs sol-licitants de la Llicencia UEFA. Aixo no obstant, en
cas que un membre estigui afectat per una causa de incompatibilitat, si que pot formar
part del Comité pero haura d’abstenir-se en el procediment d’atorgament de la
Llicéncia UEFA.
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Article 15 - Igualtat de tractament

La FAF garanteix el tractament igualitari a tots els clubs sol-licitants de la Llicencia UEFA
al llarg de tot el procés.

Article 16 - Pertinenca als comités per part del personal del Departament de Llicéncies
de la FAF.

' Els experts del Departament de Llicencies de la FAF poden ser membres del Comité de
primera instancia, pero en cap cas ho poden ser del Comite de segona instancia.

> El director del Departament de Llicencia UEFA no pot pertanyer a cap dels Comites
esmentats anteriorment.

Article 17 - Cataleg de sancions
Per garantir una avaluaci6 apropiada la FAF:

a) Defineix un cataleg de sancions per al sistema de llicéncies de clubs per
incompliment dels criteris previstos en U'article 22 (paragrafs 2 i 3) d’acord amb el
que estableix ’annex 11 del present Reglament. Recau en els organs de decisio
competents fixar aquestes sancions als clubs sol:licitants de la Llicencia UEFA o als
titulars de la Llicencia UEFA.

b) Adrecar-se al Reglament Disciplinari de la FAF pel que fa la infraccio del Reglament
Nacional de la Llicéncia UEFA (per. Ex. Remesa de documents falsificats,
incompliment de terminis, sancions contra persones, etc.)

Article 18 - Procediment principal

' La FAF ha de definir els elements que composen el procediment principal i que
permeten la verificacié del compliment dels criteris de manera que es controli
’atorgament d’una Llicéncia UEFA a un candidat.

> El procediment principal comencara a la data fixada per la FAF i finalitzara amb el
liurament a I’ Administracio UEFA de la llista de decisions adoptades dins del termini
comunicat per aquesta.

> El procediment principal es composa, com a minim, de les segiients etapes clau:

a) Lliurament del dossier de sol-licitud de la Llicencia UEFA als candidats a la
Llicéncia.

b) Retorn del dossier de sol:licitud de la Llicencia UEFA al departament de Llicencies
de la FAF.

c) Avaluacio de la documentacié per part de U’administraci6 del Departament de
Llicéncies de la FAF.

d) Lliurament de U’escrit de manifestacions al Departament de Llicencies de la FAF.

e) Avaluacio i decisid per part dels comités decisoris.

Feder:acié Andorrana de ,Futbol
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f) Lliurament per part del Departament de Llicencies de la FAF a I’ Administracio
UEFA de la llista de decisions relatives a [’atorgament de la Llicéncia UEFA.

+ Els terminis d’aquest procediment hauran de ser definits clarament pel Departament
de Llicencies de la FAF i comunicats amb temps als clubs interessats.

Article 19 - Procediments d’avaluacié
Els metodes d’avaluacié son definits pel Departament de llicencies de la FAF, excepte

aquells que s’utilitzen per verificar el compliment dels criteris financers, per als quals
s’han d’utilitzar els processos d’avaluacié que s’especifiquen en l’annex 10.
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TITOL Il
ELS CANDIDATS A LA LLICENCIA UEFA

Article 20 - El candidat a la Llicéncia UEFA

1.

El candidat a la Llicencia UEFA només pot ser un club de futbol, és a dir, una entitat
juridica plenament responsable de l’equip de futbol que participa en les competicions
nacionals i internacionals i que és membre afiliat de la FAF.

L’afiliacio ha d’haver durat des del principi de la temporada en que es sol-licita la
lliceéncia UEFA, d’almenys d’un periode de tres anys.

Article 21 - Responsabilitats del candidat a la Llicéncia UEFA

1.

D’acord amb les estipulacions que preveu el present Reglament, els clubs sol-licitants
de la Llicencia UEFA han de lliurar al departament de llicéncies de la FAF tota la
informacio necessaria i/o documents rellevants, per demostrar de forma fefaent que
les obligacions per obtenir la Llicéncia UEFA es compleixen. L’aportacio de qualsevol
altre document rellevant per a la presa de decisio de la FAF també s’observa en aquest
paragraf. Aquesta informacié també inclou la presentacio de la informacio esportiva,
de infraestructura, administrativa i de personal, legal i financera, que també és
requerida.

Qualsevol eventualitat que succeeixi després del lliurament del dossier de la
candidatura al Departament de Llicéncies de la FAF, i que representi un canvi
significatiu respecte a la informacio remesa previament, s’ha de notificar a la FAF.
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TiTOL IV )
CRITERIS PER A L’OBTENCIO DE LA LLICENCIA UEFA

Article 22 - Criteris generals de la Llicéncia UEFA

1.

Llevat dels criteris esmentats en els seguents punts 2 i 3, els clubs sol-licitants de la
Llicencia UEFA han de complir amb els criteris definits en aquesta seccioé per tal que
se’ls concedeixi una Llicéncia UEFA que els permeti participar en les competicions de
clubs de la UEFA.

L’incompliment dels criteris esmentats en els articles 28, 29, 40, 44, 45, 55 i 56, no
implica la denegacio de la Llicencia UEFA pero si una sancio, definida per l’atorgant de
la Llicencia, conforme a la llista de sancions prevista en Uarticle 17.

L’incompliment dels criteris definits en Uarticle 54 no implica una denegacié de la
Llicencia UEFA pero si una sancio, llevat que els candidats a la Llicencia estiguin
infringint algun dels indicadors; en aquest cas els clubs sol-licitants de la Llicencia
UEFA han de complir amb els criteris previstos a fi de poder beneficiar-se de la
Llicencia UEFA que els permeti participar en les competicions de clubs de la UEFA.

CRITERIS ESPORTIUS

Article 23 - Programa de desenvolupament dels equips de base

1.

2.

3.

El club candidat a la Llicencia ha de disposar d’un programa per escrit relatiu al
desenvolupament dels equips de base, aprovat per l’atorgant de Llicencia.
Aquest programa ha d’incloure, com a minim, els elements segiients:

a) Objectius i filosofia en materia de formacié dels joves per a les diferents etapes
formatives dels equips de base dels clubs;

b) Organitzacié de la base (organigrama, persones involucrades, informe de la FAF,
equips de base, etc.);

c) Personal (tecnic, médic i administratiu), amb referencia a les qualificacions
minimes exigides;

d) Infraestructura disponible per a la base (instal-lacions per a entrenaments i partits,
altres...)

e) Recursos financers (pressupost disponible, contribucio del club, contribucié d’ens
comunals, jugadors, etc);

f) Programa d’ensenyament futbolistic per cada etapa formativa diferent (habilitats,
tecniques, tactiques i fisiques);

g) Programa de formacio sobre les regles de joc;

h) Seguiment médic dels jugadors (inclosos controls medics);

i) Procés de revisio per avaluar els resultats i la realitzacio dels objectius fixats;

j) Vigencia del programa (minim 3 anys, maxim 7 anys).

k) Programa antidopatge

El candidat a la Llicencia ha de garantir que:
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a) tots els jugadors que participen en el programa de desenvolupament de base
segueixen la seva escolaritat obligatoria, en compliment de la legislacié nacional, i

b) els jugadors que participen en el programa de desenvolupament de base estan en
condicions de continuar una formacio escolar complementaria o professional.

Article 24 - Equips de base

' El club candidat a la Llicéncia ha de comptar, com a minim, amb els segiients equips
de base, presents en la seva entitat o afiliats legalment:
Dos equips juvenils d’edat compresa entre 151 21 anys
Un equip formatiu d’edat compresa entre 10 i 14 anys
Un equip formatiu d’edat menor de 10 anys.
2 El equips de base, excepte aquells que pertanyen al grup d’edat menor de 10 anys, han
de participar en les competicions nacionals o tornejos oficials organitzats a nivell
nacional i reconeguts per la FAF.

Article 25 - Seguiment médic

El club candidat a la Llicencia UEFA ha de garantir que tots els jugadors del seu primer
equip segueixen un examen medic anual conforme al contingut minim publicat per la
UEFA, tal com preveu ’annex 4 d’aquest Reglament.

Article 26 - Inscripci6 de jugadors

Tots els jugadors del club candidat a la Llicencia UEFA, inclosos els jugadors a partir de 10
anys, han d’estar inscrits en el registre de la FAF, conforme al que preveu la normativa
FIFA.

Article 27- Contracte escrit amb jugadors professionals

Tots els jugadors professionals del club candidat a la Llicencia UEFA han de tenir un
contracte escrit amb el club al qual pertanyen, conforme al que preveu la normativa “
FIFA Regulations for the Status and Transfer of Players”.

Article 28 - Qiiestions d’arbitratge i regles de joc

' El club candidat a la Llicencia UEFA ha d’assistir a la sessio o esdeveniment relacionat
amb U’arbitratge i les regles de joc que organitzi la FAF durant la temporada anterior a
la que es llicencia.

2 Cal comptar com a minim amb l’assistencia del capita del primer equip o del seu
suplent, de Uentrenador principal del primer equip o bé del seu suplent a aquesta
sessid o esdeveniment.
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Article 29 - Practica d’igualtat racial

El club sol-licitant de la Llicéncia UEFA ha d’establir i aplicar una politica contra el racisme
i la discriminacio en el futbol d’acord amb el pla UEFA de 10 punts contra el racisme, que
defineix el Reglament “UEFA Safety and Security Regulations”.

CRITERIS D’INFRAESTRUCTURA

Article 30- Estadi per a les competicions de clubs de la UEFA

' El club sol-licitant de la Llicencia UEFA ha de disposar d’un estadi per disputar els
partits de les competicions de clubs de la UEFA, situat dins del territori de la FAF i
aprovat per aquesta.

2 Si el club sol:licitant de la Llicencia UEFA no és el propietari de !’estadi, ha de facilitar
un contracte amb el propietari/s per al seu Us.

% Aquest contracte ha de garantir U'Us de U’estadi per part del club sol-licitant de la
Llicencia UEFA en els partits de les competicions de clubs de la UEFA en els que
participi com a equip local i durant la temporada per la qual es sol:licita la Llicéncia
UEFA.

“ L’estadi ha de satisfer totes les exigencies minimes definides en el Reglament UEFA
sobre la infraestructura dels estadis i estar qualificat almenys en la categoria 2 dels
estadis de la UEFA.

Article 31 - Instal:-lacions d’entrenament

' El club sol-licitant de la Llicéncia UEFA ha de disposar d’instal-lacions d’entrenament
durant tot ’any.

2 Si el club sol:-licitant de la Llicencia UEFA no és el propietari de les instal:-lacions
d’entrenament, ha de facilitar un contracte amb el propietari/s per al seu Us.

» El club sol-licitant de la Llicencia UEFA ha de garantir la utilitzaci6 de totes les
instal-lacions d’entrenament per a tots els seus equips durant la temporada per la que
es demana la Llicéncia UEFA, tenint en compte a demés el programa de formacio dels
equips de base.

+  Com a minim, la infraestructura de les instal-lacions d’entrenament ha d’incloure
instal-lacions internes i externes, vestuaris i una sala medica.

CRITERIS ADMINISTRATIUS | DE PERSONAL
Article 32 - Secretariat del club

El club candidat a la Llicencia UEFA ha d’haver empleat un nombre adequat de personal
per I’ administracio de les seves necessitats de gestié diaria. Ha de disposar d’una oficina
que garanteixi la gestido de les tasques administratives. Aquesta oficina ha de romandre
oberta i permetre la comunicacié amb la FAF i el public, i haura d’estar equipada, com a
minim amb teléfon, fax i una seccio per a correus electronics.
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Article 33 - Director general

El club sol-licitant de la Llicencia UEFA ha de nomenar un director general encarregat de la
gestio dels assumptes operatius.

Article 34 - Responsable financer

1.

El club sol-licitant de la Llicencia UEFA ha de nomenar un responsable financer,
encarregat de la gestio dels assumptes financers del club.

El responsable de finances haura de ser titular, com a minim, d’una de les seglients
qualificacions:

a) Diploma oficial de comptable

b) Diploma oficial d’auditor / economista

c) “Reconeixement de competéencia” expedit per la FAF i basat en una experiéncia
practica en assumptes financers de minim tres anys.

Article 35 - Responsable de seguretat

1.

El club sol-licitant de la Llicencia UEFA ha de nomenar un responsable de seguretat
qualificat, encarregat de la gestid de la seguretat en els partits internacionals del club.
El Responsable de Seguretat podra ser una persona fisica o juridica.

El responsable de seguretat haura de ser titular, com a minim, d’una de les segiients
qualificacions:

a) Certificat de policia o guardia de seguretat, conforme a la legislacié nacional.

b) Diploma en seguretat d’un curs especific expedit per la FAF o una organitzacid
reconeguda per l'estat.

c) “Reconeixement de competéncia” expedit per la FAF i basat en experiéncia
practica en assumptes de seguretat d’almenys un any.

Article 36 - Cap de premsa

1.

El club sol-licitant de la Llicencia UEFA ha de nomenar un cap de premsa qualificat
responsable dels assumptes de premsa

El responsable de premsa haura de ser titular, com a minim, d’una de les segiients
qualificacions:

a) Titol académic de llicenciatura en periodisme

b) Diploma oficial de premsa expedit per la FAF o una organitzacié reconeguda pel
llicenciador.

c) “Reconeixement de competéencia” expedit per la FAF i basat en una experiéncia
practica en assumptes de premsa almenys d’un any.

Article 37 - Metge
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El club candidat a la Llicencia UEFA ha de nomenar almenys un metge responsable tant
per ’assistencia medica durant els encontres i els entrenaments com també per la
politica de prevencid del dopatge.

La titulaci6 de metge ha de ser reconeguda per les autoritats sanitaries nacionals
competents.

El metge ha d’estar degudament inscrit en el registre de la FAF.

Article 38 - Fisioterapeuta

1.

El club candidat a la Llicencia UEFA ha de nomenar almenys un fisioterapeuta
responsable dels tractaments medics, els massatges i les cures durant les sessions
d’entrenament i els partits del primer equip.

La titulacié de fisioterapeuta ha de ser reconeguda per les autoritats sanitaries
nacionals competents.

El fisioterapeuta ha d’estar degudament inscrit en el registre de la FAF.

Article 39 - Entrenador del primer equip

1.

El club candidat a la Llicencia ha de nomenar un entrenador principal qualificat,
responsable de totes les giiestions futbolistiques relatives al primer equip.
L’entrenador principal ha de complir com a minim una de les segiients qualificacions:

a) Ser titular del diploma d’entrenador UEFA en el nivell més elevat que atorgui la FAF
d’acord amb la implantacio dels Estatuts de la “UEFA Convention on the Mutual
Recognition of Coaching Qualifications (és a dir el nivell “A UEFA”).

b) Ser titular d’un diploma d’entrenador estranger, equivalent al nivell al que es fa
referéncia en el punt a) anterior, que estigui reconegut per la UEFA.

c) Haver seguit o estar seguint un curs de formacié reconegut per la FAF que li
permeti obtenir el diploma exigit en el punt a). La simple inscripcié en aquest curs
no es considera requisit suficient per complir les condicions.

d) Ser titular d’un “Reconeixement de competencia” emes abans de la temporada
2009/2010 per la FAF com a acreditacio d’una experiéncia minim de cinc anys com
a entrenador principal d’un club de primera o segona divisi6 d’una associacio
membre de la UEFA.

L’entrenador principal ha d’estar degudament inscrit en el registre de la FAF.

Article 40 - Entrenador assistent del primer equip

1.

El club sol:-licitant de la Llicencia UEFA ha de nomenar un entrenador assistent
qualificat que ddna suport a ’entrenador principal en totes les tasques futbolistiques
relacionades amb el primer equip.

L’entrenador assistent del primer equip ha de complir com a minim amb una de les
seglients qualificacions:
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Ser titular del diploma d’entrenador UEFA en el segon nivell més elevat que atorgui
la FAF d’acord amb la implantacio dels Estatuts de la “UEFA Convention on the
Mutual Recognition of Coaching Qualifications (és a dir el nivell “B UEFA”).

Ser titular d’un diploma d’entrenador estranger, equivalent al nivell al que es fa
referéncia en el punt a) anterior, que estigui reconegut per la UEFA.

Haver seguit o estar seguint un curs de formacioé reconegut per la FAF que li
permeti obtenir el diploma exigit en el punt a). La simple inscripcié en aquest curs
no es considera requisit suficient per complir les condicions.

Ser titular d’un “Reconeixement de competencia” emes abans de la temporada
2009/2010 per la FAF com a acreditacio d’una experiéncia minim de cinc anys com
a entrenador assistent d’un club de primera o segona divisi6 d’una associacio
membre de la UEFA.

L’entrenador assistent del primer equip ha d’estar degudament inscrit en el registre
de la FAF.

Article 41 - Responsable del programa de desenvolupament de la base

1.

3.

El club sol-licitant de la Llicencia UEFA ha de nomenar a un responsable qualificat del
programa de desenvolupament de la base encarregat de la gestié diaria dels equips de
base i dels aspectes teécnics del sector de base.
El responsable del programa de desenvolupament de la base ha de complir com a
minim amb una de les segiients qualificacions:

a)

b)

<)

d)

Ser titular del diploma d’entrenador UEFA en el segon nivell més elevat que atorgui
la FAF d’acord amb la implantacio dels Estatuts de la “UEFA Convention on the
Mutual Recognition of Coaching Qualifications (és a dir el nivell B UEFA)”.

Ser titular d’un diploma d’entrenador estranger, equivalent al nivell al que es fa
referéncia en el punt a) anterior, que estigui reconegut per la UEFA.

Haver seguit o estar seguint un curs de formacié reconegut per la FAF que li
permeti obtenir el diploma exigit en el punt a). La simple inscripcié en aquest curs
no es considera requisit suficient per complir les condicions.

Ser titular d’un “Reconeixement de competencia” emes abans de la temporada
2009/2010 per la FAF com a acreditacié d’una experiéncia minim de dos anys com
responsable del programa de base d’un club de primera o segona divisié d’una
associacio membre de la UEFA.

El responsable del programa de base ha d’estar degudament inscrit en el registre de la
FAF.

Article 42 - Entrenadors dels equips de base

1.

EL

club candidat a la Llicencia ha de nomenar, per a cada equip de base i

obligatoriament, almenys un entrenador qualificat, responsable de totes les qgiiestions
futbolistiques relacionades amb aquest equip.
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> Els entrenadors dels equips de base han de disposar de la qualificacio minima del nivell
C, expedit per la FAF.

> Els entrenadors dels equips de base han d’estar degudament inscrits en el registre de la
FAF.

Article 43 - Personal auxiliar de seguretat
El club candidat a la Llicencia ha de proveir-se de personal auxiliar de seguretat a fi de
garantir la seguretat en els seus partits a domicili.

Article 44 - Drets i obligacions

Els drets i les obligacions dels membres del personal del club candidat a la Llicencia UEFA
que es defineixen en els article 32 a 43 han de fer-se constar per escrit.

Article 45 - Obligacio de substitucié durant la temporada

' Siun dels carrecs que es defineixen en els articles 32 a 43 queda vacant en el transcurs
de la temporada com a conseqiiencia d’una decisié del club beneficiari de la Llicencia
UEFA, aquest ha de garantir que la vacant sigui coberta per una persona que disposi de
les qualificacions minimes necessaries.

> Si la vacant té lloc en el transcurs de la temporada per causes alienes (malaltia,
accident,...) al club beneficiari de la Llicencia UEFA, aquest ha d’assegurar que la
tasca vacant la cobreix:

a) una persona que disposa de les qualificacions necessaries (en aquest cas la
substitucio pot fer-se per un periode indefinit), o

b) una persona que no disposa de les qualificacions necessaries. En aquest cas la
substitucio és temporal i vigent Unicament fins al final de la temporada per la qual
s’ha demanat la Llicéncia UEFA.

3 La substitucio s’ha de notificar a la Federacidé FAF en un termini de set dies habils des
de la data del cessament.
CRITERIS LEGALS

Article 46 - Declaracioé relativa a la participacié en les competicions de clubs de la
UEFA

El club candidat a la Llicencia ha de facilitar a la FAF una declaracié escrita, signada per
un representant del club degudament facultat a aquest efecte, en la qual es faci constar el
seguent:

a) El club es compromet a respectar, obligatoriament i en tot moment, els Estatuts,
els reglaments i les decisions de la FIFA, la UEFA i la FAF. Reconeix igualment la
competencia del Tribunal Arbitral de U’Esport (TAS) amb seu a Lausana (Suissa),
segons el que preveuen els articles corresponents del Estatuts de la UEFA.

Feder:acié Andorrana de ,Futbol
REGLAMENT NACIONAL DE LA LLICENCIA UEFA - EDICIO 2009
21



0‘9
AN W

Federaciéo Andorrana de Futbol

b) El club participara a nivell nacional en les competicions reconegudes i aprovades
per la FAF.

c) El club participara a nivell internacional en les competicions reconegudes i
aprovades per la UEFA (per evitar confusions, els partits amistosos no estan
sotmesos en la present disposicio).

d) El club informara la FAF, en el temps i la forma deguts, sobre possibles canvis o
modificacions significatives d’ambit legal, economic o financer que s’esdevinguin
una vegada lliurada la documentacié per sol:licitar la Llicéncia UEFA.

e) El club actuara sobre la base i en el compliment del present Reglament.

f) El club garanteix que tota la documentacioé presentada a la FAF, juntament amb la
sol-licitud de la Llicencia UEFA, és completa, real i correcta.

g) El club autoritza a la FAF, sense cap mena de limitacio, a examinar la
documentacié presentada i a recaptar tota aquella informacido que consideri
necessaria per a l’atorgament de la Llicéncia UEFA.

h) El club autoritza a la FAF i la UEFA a revisar i auditar la documentacio lliurada a la
FAF per a U'obtencié de la Llicencia UEFA i a recaptar la informacid, publica o
privada, que consideri necessaria segons que disposa el present Reglament.

i) La UEFA es reserva el dret a realitzar auditories a nivell nacional, conforme amb el
que preveu el Reglament de Llicencies UEFA.

Als efectes previstos en aquest precepte, no poden transcorrer més de noranta dies
naturals entre la data de U'esmentada declaracio escrita del club i la data del seu
lliurament al departament de llicencies de la FAF.

Article 47 - Informaci6 legal minima

1.

El club candidat a la Llicencia UEFA ha de lliurar una copia de la versio actual en vigor
dels seus Estatuts juntament amb una relacidé actualitzada dels seus representants
legals i apoderats, amb indicacid dels noms i cognoms, domicili i passaport o document
nacional d’identitat, indicant si la firma és solidaria o bé mancomunada i adjuntant
certificacié (Unicament ’original) del Registre mercantil o, en el seu cas, del Registre
d’associacions esportives.

El club candidat a la Llicencia UEFA ha d’estar degudament inscrit en el Registre
d’associacions esportives del M. |. Govern d’Andorra i en el registre de la FAF, no ha de
trobar-se en situacio d’incompliment de les condicions d’afiliacio a la FAF ni de la resta
d’obligacions definides en els Estatuts i Reglaments de la FAF.

CRITERIS FINANCERS

Article 48 - Entitat que presenta els estats financers

1.

El candidat a la Llicéncia determina U'entitat (o el grup d’entitats) per a la qual cal
aportar la informacié financera.
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El candidat a la Llicencia ha de lliurar al llicenciador U’estructura general del grup,
representada en la forma d’un organigrama, degudament aprovat per la direccié.
Aquest organigrama ha d’incloure informacioé sobre totes les filials, totes les entitats
mare fins a la societat mare Ultima, i sobre qualsevol empresa associada o filial
d’aquella societat mare.

L’estructura juridica del grup ha d’identificar clarament U’entitat que és membre del
llicenciador i mencionar també la informaci6 segiient per a cada filial del candidat a la
Llicencia:

a) nom de Uentitat juridica;

b) tipus d’entitat juridica;

c) informacid sobre les activitats principals i sobre totes les activitats vinculades al
futbol;

d) percentatge de participacio en el capital (i si és diferent, percentatge dels drets de
vot);

e) capital social;

f) actiu total;

g) ingressos totals;

h) total dels fons propis.

Si el candidat a la Llicencia té el control d’alguna filial, ha d’elaborar els estats
financers consolidats i presentar-los al llicenciador com si les entitats que formen part
del perimetre de consolidacio constituissin una sola societat.

Una filial es pot excloure del perimetre de consolidacié Unicament si:

i) la filial no és significativa en relacié amb el conjunt del grup format pel candidat a
la Llicéncia; o bé
j) Uactivitat de la filial és clarament i exclusivament no vinculada al futbol.

Si una filial s’exclou del perimetre de consolidacio, la direccié del candidat a la
Llicencia ha de motivar amb detall la seva decisio davant el llicenciador.

Si el candidat a la Llicencia esta controlat per una societat mare, que per la seva
banda pot ser controlada per una altra societat mare o controlar una altra filial o
exercir una influencia notable sobre una altra empresa associada, tota transaccié amb
la societat mare del candidat a la Llicencia o amb qualsevol societat mare, filial o
empresa associada amb aquesta societat mare, ha de ser mencionada en ’annex als
estats financers per tal de cridar l’atencio sobre la possibilitat que la posici6 financera
i els resultats puguin haver estat afectats per ’existencia de parts vinculades i per les
transaccions i els saldos impagats d’aquestes.
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Article 49 - Estats financers anuals

- Els estats financers anuals que s’han d’elaborar i presentar al llicenciador han de ser a
la data de tancament establerta en els estatuts, anterior a la data limit fixada per a la
presentacio de la sol:licitud al llicenciador i anterior a la data limit de presentacio a la
UEFA de la llista de les decisions relatives a la Llicencia UEFA.

2 Els estats financers anuals han de ser auditats per un auditor independent tal com es
defineix a l’annex 5.

3 Els estats financers anuals han d’incloure:

a) un balang;

b) un compte de resultats;

¢) una taula dels fluxos de tresoreria;

d) un annex als estats financers anuals, que comprengui un resum dels métodes
comptables significatius i també altres notes explicatives; i

e) un informe financer de la direccio.

“« Els estats financers anuals han de complir els requisits minims en matéria de
presentacio esmentats a l’annex 6 i en els principis comptables que figuren a ’annex 7.
Cal presentar les xifres comparatives amb la data de tancament estatutaria precedent.

> Si els estats financers no compleixen els requisits minims en termes de presentacio i de
principis comptables esmentats en [’apartat 4 anterior, el candidat a la Llicencia ha
d’aportar informacié complementaria amb vista a complir amb aquests requisits
minims, i que haura de ser avaluada per un auditor independent tal com es defineix a
’annex 5.

Article 50 - Estats financers intermedis

' Si la data de tancament estatutari de U’exercici precedent del candidat a la Llicéncia és
de més de sis mesos de la data limit fixada per a la presentacié a la UEFA de la llista de
les decisions relatives a la Llicencia UEFA, el candidat a la Llicéncia ha d’elaborar i
presentar uns estats financers suplementaris corresponents al periode intermedi.

> El periode intermedi comenca l’endema de la data de tancament estatutari i acaba en
una data que sigui menys de sis mesos anterior a la data limit fixada per a la
presentacio a la UEFA de la llista de decisions relatives a la Llicéncia UEFA. Un periode
intermedi que no sigui necessariament d’una durada de sis mesos, es defineix com un
periode de referencia financera d’una durada inferior a la d’un exercici complet.

> Els estats financers intermedis han de ser revisats o auditats per un auditor
independent tal com es defineix a ’annex 5.
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Els estats financers intermedis han d’incloure:

a) balanc a la data d’acabament del periode intermedi i balan¢ comparatiu a la data
d’acabament de U’exercici complet precedent;

b) compte de resultats per al periode intermedi i compte de resultats comparatiu per
al mateix periode de ’exercici precedent;

c) taula dels fluxos de tresoreria per al periode intermedi, acompanyada d’un estat
comparatiu del mateix periode de |’exercici precedent;

d) notes explicatives especifiques.

Si el candidat a la Llicéncia no ha d’elaborar estats financers intermedis per al mateix
periode de U’exercici precedent, les xifres comparatives poden ser les referides a les
xifres dels estats financers del penultim exercici complet.

Els estats financers intermedis han de complir els requisits minims en materia de
presentaciéo esmentats a ’annex 6. Les partides o notes suplementaries s’han d’afegir
si la seva omissio fes que els estats financers intermedis esdevinguessin erronis.

Els estats financers intermedis han de seguir els mateixos metodes comptables que els
que s’haguessin utilitzat per a ’elaboracio dels estats financers anuals, llevat que
s’haguessin produit canvis en els métodes comptables després de la data dels Ultims
estats financers establerts per a un exercici complet, i que s’aplicaran als estats
financers de U'exercici segiient. En aquest cas, la informacid en qiesti6 ha de ser
comunicada en els estats financers intermedis.

Si els estats financers intermedis no compleixen els requisits minims en termes de
presentacio i principis comptables tal com es defineixen en els apartats 6 i 7 anteriors,
el candidat a la Llicéncia ha d’aportar informacié complementaria per tal de complir
aquests requisits minims, que haura de ser avaluada per un auditor independent tal
com es defineix a ’annex 5.

Article 51 - Abséncia d’endarreriments de pagament a clubs de futbol

1.

El candidat a la Llicencia ha d’aportar la prova que a 31 de desembre de ’any anterior
a la temporada per a la qual sol:licita la Llicencia, no presenta cap endarreriment de
pagament (tal com es defineix a l’annex 8) a clubs de futbol com a resultat d’activitats
per traspas.

Els deutes son Unicament els imports deguts a clubs de futbol com a resultat dels
costos directes d’adquisicio d’una inscripcio de jugador i inclouen les remuneracions de
formacio i les contribucions de solidaritat tal com es defineixen al Reglament de
UEstatut i la Transferencia de Jugadors de la FIFA, i també les clausules relatives a
remuneracions futures.
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» El candidat a la Llicencia ha d’elaborar i presentar al llicenciador una taula dels deutes
que té pendents de pagament . Aquesta taula s’ha d’elaborar fins i tot en el cas que no
hi hagués hagut cap traspas/préstec durant el periode corresponent.

+ El candidat a la Llicencia ha de comunicar totes les activitats de traspas (incloent-hi els
préstecs) dutes a terme fins al 31 de desembre.

> Tot traspas de jugadors (veure plantilla en I’ annex 9), incloent-hi els préstecs, encara
que no es degui cap import a 31 de desembre, ha de ser objecte d’una anotacid
separada en la taula de deutes de traspas. La informacié minima que s’ha de donar és
la seglient:

a) jugador (identificacié mitjancant el nom o el nimero);

b) data del contracte de traspas /préstec;

c) nom de ’anterior club de futbol titular de la inscripcio;

d) import de la transferéncia (o el préstec) pagat i/o que s’ha de pagar (incloent-hi les
remuneracions de formacio);

e) altres costos directes relatius a l’adquisicio de la inscripcié de jugador pagats i/0
pendents de pagament;

f) import pagat; i

g) saldo relatiu a cada traspas del jugador degut a 31 de desembre, detallat per
venciment/s per a cada element no pagat dels deutes per traspas.

& El candidat a la Llicencia ha de conciliar el saldo creditor total que dona la taula dels
deutes per traspas amb la xifra que figura al balang (si s’escau) en la partida dels
deutes pendents de pagament com a resultat de traspas de jugadors. El candidat a la
Llicencia ha de mencionar en aquesta taula tots els imports pendents de pagament
encara que el creditor no li n’hagués reclamat el pagament.

7 La taula dels deutes per traspas ha de ser aprovada per la direccio, aprovacio que ha
de ser certificada mitjancant una declaracié breu signada en nom de |’organ executiu
del candidat a la Llicencia.

Article 52 - Abséncia d’endarreriments de pagament al personal i a les administracions
socials o fiscals

' El candidat a la Llicencia ha d’aportar la prova que el 31 de desembre de ’any anterior
a la temporada per a la qual sol-licita la Llicencia UEFA, no presenta cap retard de
pagament (tal com es defineix a I’annex 8) envers el personal i les administracions
socials o fiscals pel que fa a les seves obligacions contractuals i legals envers el seu
personal.

> Els deutes son els imports deguts al personal i a les administracions socials o fiscals
respecte de les obligacions contractuals i legals del candidat a la Llicéncia envers el
seu personal. Els deutes envers persones que, per motius diversos, ja no son empleats
pel candidat a la Llicéncia, entren en el marc d’aquest criteri i han de ser pagats dins
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el termini establert en el contracte i/o fixat per la llei, sigui quina sigui la manera com
aquests deutes es comptabilitzen en els estats financers.

El terme «personal» compren les persones segiients:

a) tots els jugadors professionals en els termes del Reglament de U’Estatut i la
Transferencia de Jugadors de la FIFA aplicable, i

b) els empleats en els ambits administratiu, técnic i de seguretat esmentats en els
articles 32 a 43.

El candidat a la Llicencia ha d’establir una relacié de totes les persones que han estat
empleades en qualsevol moment durant ’any que acaba el 31 de desembre anterior a
la temporada per a la qual sol:-licita la Llicéncia, per tant, no Unicament les que té
empleades a ’acabament de I’any. Aquesta relacié l’ha de presentar al llicenciador.

Per a cada empleat cal donar la informacioé minima segiient:

a) nom de ’empleat;

b) funcié de ’empleat;

c) data d’arribada;

d) data de partida (si escau); i

e) tot retard de pagament a 31 de desembre, acompanyat d’un comentari explicatiu.

La relacid relativa al personal ha de ser aprovada per la direccio, aprovacié que ha de
ser certificada mitjancant una declaracié breu signada en nom de ’organ executiu del
candidat a la Llicencia.

El candidat a la Llicencia ha de presentar a ’auditor i/0 al llicenciador els documents
justificatius que siguin necessaris i indicar (si s’escau) ’import dels deutes, a 31 de
desembre de ’any anterior a la temporada per a la qual sol:licita la Llicencia UEFA, a
les administracions socials o fiscals competents en el marc de les seves obligacions
contractuals i legals envers el seu personal.

Article 53 - Escrit de manifestacions previ a I’ atorgament de la Llicéncia UEFA

1.

Dins els set dies anteriors al inici del periode durant el qual el Comite de primera
instancia ha de prendre la decisio de I’ atorgament de la Llicencia UEFA, el candidat a
la Llicencia ha de fer un escrit de manifestacions a l’atencié del llicenciador.

Aquest escrit de manifestacions precisa si, a partir de la data de tancament dels
anteriors estats financers auditats o els anteriors estats financers intermedis sotmesos
a revisid (si s’escau) s’han produit esdeveniments o condicions de gran importancia
economica, susceptibles d’afectar negativament la situacio financera del candidat a la
Llicéncia.
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Si s’haguessin produit esdeveniments o condicions de gran importancia economica,
Uescrit de manifestacions de la direccio ha d’incloure una descripcio de la naturalesa
d’aquests esdeveniments o condicions i també una estimacio de la seva incidéncia
financera o bé la indicacié que aquesta estimacio no es pot fer.

L’acord de la direccié ha de ser certificat mitjancant la signatura en nom de l’organ
executiu del candidat a la Llicencia.

Article 54 - Informacio6 financera futura

El candidat a la Llicéncia prepara i presenta una previsio de la informacio financera
que reflecteixi les eventuals incidéncies financeres en l’entitat que presenta els estats
financers amb motiu de les accions i els esdeveniments futurs.

La informacio financera futura ha de cobrir el periode que comenca immediatament
després de la més recent de les dues dates segiients: ja sigui la data de tancament
estatutari dels estats financers anuals, ja sigui, si s’escau, la data de tancament dels
estats financers intermedis; la informacio financera futura ha de cobrir tota la
temporada per a la qual se sol-licita la Llicencia.

La informacio financera futura s’ha d’elaborar com a minim sobre una base semestral i
cobrir, per exemple, els periodes que van de |’1 de gener al 30 de juny, de 1 de juliol
al 31 de desembre i de I’1 de gener al 30 de juny de l’any seguent.

La informaci6 financera futura s’ha de basar en hipotesis que no siguin irraonables.
La informacio financera futura ha d’incloure els elements segiients:

a) compte de resultats pressupostat i xifres comparatives de |’exercici precedent i del
periode intermedi (si s’escau);

b) taula dels fluxos de tresoreria pressupostats i xifres comparatives de |’exercici
precedent i del periode intermedi (si s’escau);

c) notes explicatives que incloguin les hipotesis i els riscos i també una comparacio
entre el pressupost i les xifres reals.

La informacio6 financera futura s’ha d’elaborar sobre una base coherent amb els estats
financers anuals auditats i seguir els mateixos metodes comptables que s’hagin utilitzat
per a U’elaboracio dels estats financers anuals, llevat que s’haguessin produit canvis en
els metodes comptables després de la data dels ultims estats financers fets per a un
exercici complet i que s’haguessin d’aplicar als estats financers de ’exercici seguent.
En aquest cas s’ha de comunicar la informacio sobre aquesta questio.

La informacio financera futura ha de complir els requisits minims en matéria de
presentacié mencionats a l’annex 6. S’hauran d’afegir partides o notes suplementaries
si aquestes aporten aclariments o si la seva omissio comportés que la informacio
financera futura fos enganyosa.
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& La informacio financera futura ha d’incloure una descripcio breu de cadascuna de les
hipotesis significatives (amb referéncia als aspectes pertinents de la informacio
financera historica i altres) que s’hagin utilitzat per a U'elaboracio del compte de
resultats i la taula dels fluxos de tresoreria pressupostats i també una descripcio breu
dels riscos principals que siguin susceptibles d’afectar els resultats financers futurs.

> La informacio financera futura i les hipotesis sobre les quals reposa, han de ser
aprovades per la direccid, aprovacid que ha de ser certificada mitjancant una
declaracio breu signada en nom de l’organ executiu de U’entitat que presenta els estats
financers.

. En el cas d’infraccié d’algun dels indicadors definits a I’apartat 11, el candidat a la
Llicencia ha d’aportar al llicenciador la prova de la seva capacitat de continuar
Uexplotacié almenys fins a ’acabament de la temporada per a la qual sol-licita la
Llicéncia.

"= Si un candidat a la Llicencia presenta alguna de les condicions descrites en els punts
IND. 01, IND. 02 o IND. 03 (més endavant) es considerara que infringeix l’indicador en
quiestio.

a) IND. 01: el informe de Uauditor sobre els estats financers anuals auditats,
presentats de conformitat amb ’article 49, comporta un paragraf d’observacions o
expressa una opinié amb reserva pel que fa a la capacitat de continuar U’explotacio.

b) IND. 02: Per als candidats a la Llicéncia als quals es demana de presentar estats
financers intermedis de conformitat amb ’article 50, el informe de revisio de
auditor comporta un paragraf d’observacions o expressa una conclusidé amb
reserva pel que fa a la capacitat de continuar ’explotacio.

c) IND. 03: Els estats financers anuals auditats (incloent-hi, si cal, la informacid
complementaria) presentats de conformitat amb Uarticle 49 revelen un
deteriorament del passiu net en relaci6 amb la xifra comparativa a la data
precedent del tancament estatutari. Aquest indicador O3 no es tindra en
consideracié mentre el patrimoni net sigui positiu.

Article 55 - Obligaci6 d’actualitzar la informacio financera futura

' El candidat a la llicencia ha de preparar una versio actualitzada de la informacio
financera futura si constata una infraccid en relacio amb un dels indicadors definits a
l’article 54.

> La informacié financera actualitzada s’ha de preparar com a minim sobre una base
semestral i ha de cobrir, per exemple, els periodes que van del 30 de juny al 31 de
desembre i de I’1 de gener al 30 de juny de [’any seguent.

> Lainformacio financera futura actualitzada ha de recolzar-se en hipotesis que no siguin
irraonables.
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La informacio financera actualitzada ha de ser presentada al llicenciador al més tard
tres mesos després de cadascuna de les dates intermedies (per exemple 30 de juny i 31
de desembre).

La informacio financera futura actualitzada ha de incloure els elements segiients:

a) compte de resultats pressupostat;

b) taula de fluxos de tresoreria pressupostats; i

c) notes explicatives que incloguin les hipotesis i els riscos, i també una comparacio
entre el pressupost i les xifres reals. També han d’incloure una declaracié que
confirmi que la informacid financera futura ha estat elaborada de conformitat amb
els estats financers anuals auditats precedents, i un resum de les diferencies
significatives entre el pressupost i les xifres reals.

Els documents on es presenta la informacié financera futura actualitzada han
d’incloure com a minim:

a) el compte de resultats i la taula dels fluxos de tresoreria pressupostats inicialment
relatius al periode semestral immediatament anterior a la data intermedia;

b) les xifres reals del compte de resultats i dels fluxos de tresoreria del periode
semestral immediatament anterior a la data intermedia; i

c) la diferencia entre les xifres pressupostades i les xifres reals per al periode
semestral immediatament anterior a la data intermedia, és a dir una explicacio
breu sobre les diferencies significatives entre els resultats pressupostats i els
resultats efectius del periode semestral precedent (és a dir, que s’acaba ja sigui el
30 de juny, ja sigui el 31 de desembre, segons el cas).

La informaci6 financera futura actualitzada ha de contenir el mateix nivell de detall
minim que la informaci6 financera futura elaborada de conformitat amb ’article 54.

La informacié financera futura actualitzada com també les hipotesis en els quals es
recolza, ha de ser aprovada per la direccio, aprovacio que ha de ser certificada
mitjancant una declaracio breu signada en nom de l’organ executiu del candidat a la
Llicéncia.

Article 56 - Obligacio de notificar els esdeveniments posteriors

1.

Després de la decisié de I’ atorgament de la Llicéncia per part de l’organ decisori, el
beneficiari de la Llicéncia ha de notificar al llicenciador, sense demora i per escrit, tot
esdeveniment posterior de gran importancia economica que sigui susceptible de
plantejar dubtes importants sobre la capacitat del beneficiari de la Llicencia UEFA de
continuar U"explotacié almenys fins a ’acabament de la temporada per a la qual se li
ha concedit la Llicencia.
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La informacio elaborada per la direccié ha d’incloure una descripcié de la naturalesa
dels esdeveniments o condicions i també una estimacio de la seva incidencia financera
o la indicacié (motivada) que aquesta estimacio no es pot fer.
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TITOLV

DISPOSICIONS FINALS

Article 57 - Annexos

Tots els annexos al present reglament en formen part integrant.

Article 58 - Auditories de compliment

1.

La UEFA i/o les instancies/representacions designades per aquella, es reserven el dret
de dur a terme, en qualsevol moment, auditories de conformitat a la FAF i, en
presencia d’aquesta, del club sol:licitant de la Llicencia UEFA.

Les auditories de conformitat estan destinades a assegurar que el llicenciador i el club
sol-licitant de la Llicéncia UEFA han complert les seves obligacions i que la Llicéncia
UEFA ha estat concedida correctament en el moment de la decisio definitiva i vinculant
del llicenciador.

A Uefecte de les auditories de conformitat per part de la UEFA, en cas de divergencia
en la interpretacié del Reglament Nacional de la Llicencia UEFA entre la versio en una
llengua oficial de la UEFA i la versio en la llengua nacional oficial, la versid en la
llengua oficial de la UEFA és la fefaent.

Article 59 - Disposicions d’aplicacié

L’Administracié de la FAF esta habilitada a prendre decisions i a adoptar, en forma de
directrius, les disposicions especifiques necessaries per garantir l"aplicacié del present
reglament.

Article 60 - Adopcid, abrogacio i entrada en vigor

1.

El present reglament ha estat adoptat pel Comite Executiu de la FAF en la seva sessio
del __/__ 7 __

Substitueix el Reglament Nacional de Llicéncies UEFA V2.0. del 22 de Novembre de
2006.

Entra en vigor el dia 1 de gener de 2009 en vista a la temporada de competicions de la
UEFA 2010 / 2011.

Han estat revisats per la UEFA en data 04 de desembre de 2009.
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ANNEX 1: PROCEDIMENT PRINCIPAL - REGLES DE PROCEDIMENT

A - Remesa de la documentacié als clubs

El procediment principal s’inicia amb el lliurament dels documents per la sol-licitud de la
Llicencia UEFA als clubs candidats de la FAF. Aquest procés es fara abans del 31 de
desembre de cada any.

B - Remesa de la documentacio a la FAF

Els clubs sol:-licitants de la Llicencia UEFA haura de retornar tota la documentacio
requerida al departament de Llicencies de la FAF abans de 01 de mar¢ de cada any. Tota la
documentacio a presentar haura de ser original.

C - Avaluacio de la documentacié

Quan rep els documents tramesos pels clubs, el Departament de Llicencia UEFA verifica
que tota la documentaci6 estigui completa i que s’hagi presentat dins del termini
establert. En aquest sentit, el Departament de Llicencia UEFA envia acusament de
recepcio als clubs candidats, justificatiu que no serveix en cap cas de prova que s’han
proporcionat la totalitat dels documents necessaris ni tampoc de la seva veracitat i/o
autenticitat.

D - Comprovacio de la documentacié rebuda

Quan el club candidat tramet la documentacié en la forma i el termini deguts, el
Departament de Llicencia UEFA classifica la informacio rebuda, procedeix al seu registre i
porta a terme una valoracid per determinar si la documentacié remesa és completa,
veridica i s’ajusta al que estableix el present Reglament.

E - Proposta al Comité de Primera Instancia

El Departament de Llicencia UEFA informa el Comite de Primera Instancia sobre la
documentacid revisada i es remet una proposta on s’indica si la documentacié aportada
per cadascun dels candidats a la Llicencia UEFA és completa i s’ajusta als preceptes
d’aquest Reglament.

F - Esmena

Si el Departament de Llicencia UEFA requeris algun dels candidats a la Llicencia perque
esmenin, completin o aportin algun requisit addicional o algun document, dins del termini
d’esmena previst en el segiient punt, el Departament de Llicéncia UEFA ha d’indicar
aquest extrem en la proposta remesa al Comité de primera instancia a la qual es refereix
el punt anterior i fer constar, si és el cas, quines qliestions caldria aclarir amb el club.
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G - Termini d’esmena

En cas que la documentacio estigui incompleta, no s’ajusti al requerit o bé no es rebi dins
del termini estipulat, el Departament de Llicencia ha de comunicar de forma fefaent al
club o als clubs en qiiestio el termini d’esmena del qual disposen, que en cap cas no
superara els quinze dies naturals. Aquest termini pot ampliar-se, en casos excepcionals i si
ho considera necessari el Departament de Llicéncia UEFA, tenint en compte la natura de
’element a esmenar. No obstant aix0, aquest termini no es pot estendre’s més enlla del 15
de maig, data en la que el Comite de Primera Instancia pren la seva decisio.

H - Informacié addicional

El Departament de Llicéncia UEFA pot demanar als candidats a la Llicéncia informacio
addicional sobre qualsevol tema, sol-licitar aclariments addicionals, documents de suport,
o bé realitzar una visita a les instal-lacions de cara a una ulterior investigacio, amb
’objecte de verificar personalment que tots els requisits es compleixen i que la informacio
es veridica.

Abans del termini de set dies previ a la data en que el Comiteé de primera instancia hagi de
resoldre ’atorgament de la Llicencia, el club candidat ha de presentar un escrit de
manifestacions, tal com estipula Uarticle 53 d’aquest Reglament de sol-licitud de
llicencies.

| - Valoracio6 subsegiient a I’esmena

Si el club objecte d’esmena compleix les consignes del Departament de Llicencia UEFA per
a la dita esmena i presenta a més U'escrit de manifestacions, el Departament ha de tornar
a valorar les informacions una vegada s’efectui la referida esmena, i en comunicara el
resultat al Comité de primera instancia. Si, al contrari, el club es mostra disconforme amb
’esmena requerida i es nega a proporcionar més informacid o a adoptar mesures
pertinents al respecte, el Departament de Llicéncia UEFA comunicara al Comité de primera
instancia el resultat negatiu de la referida esmena.

J - Remesa de documentacié al Comité de primera instancia

El Comite de primera instancia ha de rebre, abans del 15 d’abril de cada any, tota la
documentacié del Departament de Lliceéncia UEFA relativa a cadascun dels clubs candidats
a la Llicencia i procedir-ne seguidament a la revisio i U’estudi. El Comite pot sol-licitar un
posterior aclariment al Departament de Llicéncia UEFA o als mateixos clubs i pot convidar
el club a una vista abans de decidir si acceptar o denegar la Llicencia UEFA. Només les
persones que figuren a la llista de representants legals d’acord amb ’article 47 d’aquest
Reglament nacional de la Llicencia UEFA, tenen dret de representar el club durant el
procediment per a l'obtencié de la Llicencia UEFA i de ser escoltats per part dels
organismes pertinents durant el procés previ a la presa de decisions.
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K - Resolucié sobre I’atorgament de la Llicéncia UEFA

L’atorgament de la Llicencia UEFA esta subjecta al compliment, per part dels candidats a
la Llicéncia, dels requisits minims establerts amb caracter imperatiu en aquest Reglament.
El Comite de primera instancia ha de resoldre sobre ’atorgament o la denegacié de la
Llicencia UEFA abans del 15 de maig de cada any.

La decisio es pren de manera totalment confidencial. Es notifica per escrit, s’hi fa constar
el motiu i s’hi especifiquen les condicions per presentar un recurs, com també informacié
sobre els membres del Comité de primera instancia que han pres part a la decisio.

Les decisions es publiquen d’acord amb el Reglament de la FAF. A aquest efecte i dins del
termini establert reglamentariament amb caracter anual per a cadascuna de les
competicions i les regulacions UEFA, la FAF ha de remetre a la UEFA el llistat dels clubs als
quals ha concedit la Llicéncia UEFA segons el previst en aquest Reglament.

L - Recurs davant del Comité de segona instancia

Contra la resolucio negativa del Comité de primera instancia pot interposar-se recurs, que
es trametra per escrit i per correu certificat al Comite de segona instancia dins el termini
maxim de cinc dies habils a comptar des de ’endema de la data de la notificacid de la
resolucio.

M - Examen i resoluci6 del Comité de segona instancia

Quan el Comité de segona instancia admet el recurs, presentat en la forma i el termini
deguts, pot sol-licitar, una vegada examinat, la informacio addicional i/o0 la documentacio
de suport que estimi oportuna al Departament de la Llicéncia UEFA i/o al Club. El Comite
de segona instancia resol, de forma motivada i en qualsevol cas abans del 30 de maig,
sobre el recurs interposat. Les decisions es notifiquen per escrit, fent-hi constar la
motivacio de la decisio i la informaci6 sobre els organs d’apel-lacié que hi hagin pres part.
La decisié d’aquest Comite és final i vinculant.

N - Despeses del procediment

La totalitat de les despeses relacionades amb el procediment d’apel-laci6 van a carrec dels
candidats.
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ANNEX 2: APLICACIO A TIiTOL EXTRAORDINARI DEL PROCEDIMENT D’ ATORGAMENT DE
LLICENCIA

L’Administracié UEFA defineix els criteris minims d’aplicacio a titol extraordinari del
procediment d’ atorgament de la Llicéncia UEFA als clubs, d’acord amb el que preveu
’article 3 (1) del seu Reglament, i els ha de comunicar a les Associacions Membres com
a maxim el 31 d’agost de cada any precedent a la temporada per la qual se sol:liciti la
Llicéncia UEFA.

La FAF ha d’informar per escrit I’Administracié UEFA sobre la possibilitat que tingui lloc
un procediment extraordinari com a maxim el 15 d’abril de cada any, indicant-hi el/s
nom/s del/s club/s corresponent/s.

L’Administracio UEFA defineix els terminis necessaris i els comunica a la FAF.

Es responsabilitat de la FAF presentar els criteris al clubs corresponents a fi que
’avaluacio es pugui realitzar dins del marc del procés d’avaluacié extraordinari.
Correspon aixi mateix a la FAF prendre mesures immediates amb el club per preparar
aquest procediment.

Els clubs afectats han de lliurar els documents acreditatius a la FAF, que avalua cada
club i, en base a les normes minimes establertes, tramet a l’Administracio UEFA, dins
del termini fixat per aquesta, la seglient documentacio en un dels idiomes oficials de la
UEFA:

a) Demanda escrita on sol-licita |’autoritzacio especial de participar a la corresponent
competicio de clubs de la UEFA;

b) Recomanacié de la FAF basada en ’avaluacid realitzada (on s’inclouen les dades i
els noms de les persones que han avaluat el club);

c) Tota la documentacio lliurada pel club i el Llicenciador conforme amb les demandes
de I’Administracio UEFA;

d) Tota aquella documentacié suplementaria demanada per U’Administraci6 UEFA
durant el procés extraordinari.

L’ Administraci6 UEFA basa la seva decisi6 en la documentacié rebuda i acorda
"autoritzacio especial per participar en les competicions de clubs de la UEFA si
considera que es compleixen tots els criteris fixats i si el club es classifica pels seus
resultats esportius. La decisid es comunica a la FAF, a qui correspon, al seu torn,
notificar la decisio al club corresponent.

Si el club afectat per aquest procediment extraordinari és eliminat a nivell esportiu en
el transcurs d’aquest procediment, la FAF ho ha de notificar immediatament a la UEFA
i el procés es dona per finalitzat automaticament. Aixi mateix, un procés interromput
no es pot reprendre posteriorment.
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Pot interposar-se recurs d’apel-lacié contra la decisio presa per ’Administracio UEFA,
davant del Tribunal Arbitral de UEsport (TAS), amb seu a Lausana (Suissa), tal com

preveuen els Estatuts de la UEFA.
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ANNEX 3: POLITICA D’EXCEPCIO

L’ Administracié de la UEFA pot acordar una excepcio a les regulacions, segons preveu
Uarticle 6, a una de les disposicions que es detallen a continuacio:

a) La no-aplicabilitat dels requisits minims relatius als organs de decisié o el procés
definits en els articles 11 i 12, a causa de la legislacid nacional o qualsevol altra
rao;

b) La no-aplicabilitat dels requisits minims relatius al procediment principal definit en
Uarticle 18, a causa de la legislacié nacional o qualsevol altra rao;

c) La no-aplicabilitat d’un procediment d’avaluacié minim, tal i com defineix l'article
19 a causa de la legislacié nacional o qualsevol altra rao;

d) La no-aplicabilitat de la regla de tres anys, tal i com es defineix en 'article 20 (2) a
causa d’un canvi en la forma juridica del candidat a la llicencia, considerat cas per
cas;

e) La no-aplicabilitat d’un criteri en particular, tal i com es defineix en el titol IV a
causa de la legislacié nacional o qualsevol altra rag;

f) La prorroga del periode de introduccié per la complementacié d’un criteri o una
categoria de criteri, tal i com es defineix en el titol IV.

2 Les excepcions relaciones en els punts 1a, b, ¢, e i f, seran concedides als membres de
’associacid i seran aplicades a tots els clubs que juguen dins de |’associacio i que
demanen un sol-licitud per entrar en les competicions de clubs de la UEFA. Les
excepcions relacionades en el punt d, seran concedides a un club que sol-liciti una
Llicencia UEFA.

» En circumstancies especifiques la UEFA es reserva el dret de no aplicar les excepcions
als membres de ’associacid o a un club especific (per ex. Un club que participa
regularment en les competicions de clubs de la UEFA).

+ La duracié de U’excepcio concedida es limita a una temporada. En determinades
circumstancies aquest periode es pot prorrogar i s’imposara un pla de millora a
[’associacio.

> Es podra demanar una renovacio de ’excepcio si es fa una nova peticio.

& L’Administracié de la UEFA actua com a organ de decisio de primera instancia pel que
fa a les demandes d’excepcio.

7 Les demandes d’excepcié han de ser presentades per escrit, de manera clara i
argumentada.

& Les excepcions relacionades en els punts definits en A(1) (a,b,c,e i f) han de ser
liurades per I’ Associacid6 Membre a |” Administracié de la UEFA dins del termini
comunicat per aquesta.
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Les excepcions relacionades en el punt 1d poden ser lliurades en qualsevol moment. Si

la FAF esta afectada per la reorganitzacio o reestructuraciéo d’un club afiliat, per ex.
un canvi en la forma juridica, fusio de clubs, separacié de clubs, liquidaci6 o fallida,

etc.

.. aquesta ho notificara a ’Administracio UEFA tant prompte com se n’adoni dels

fets.

. L’ Administraci6 UEFA utilitzara la discrecido necessaria per a concedir qualsevol
excepcio dins dels limits previstos en el present Reglament

" L’ estatus i la situacio futbolistica dins del territori de ’associaci6 membre sera
considerat alhora de concedir una excepci6. La situacié engloba, per exemple, els
elements seglients:

a)
b)

La grandaria del territori, la poblacio, la geografia i el rerefons economic;

La grandaria de ’associacid6 (nombre de clubs, nombre de jugadors i clubs
registrats, la grandaria i qualitat de l’administracié de ’associacio,etc.).

El nivell futbolistic (professional, semiprofessional o clubs amateurs).

Estatus del futbol com a esport dins del territori nacional i el seu potencial de
guanys (mitjana d’espectadors, mercat televisiu, patrocinadors, potencial
d’ingressos, etc) Classificacio per coeficient de la UEFA (l’associacid i els seus
clubs) i el ranquing de la FIFA,

Situacid pel que fa la propietat de |’ Estadi (club, ciutat,etc.) dins de [’associacio.
Suport (financer o un altre) de les autoritats nacional, regionals o locals, incloent-
hi el ministeri d’esports.

2. |a decisio sera comunicada a ’associacid membre. La decisid haura de ser escrita i
argumentada. L’associaci6 membre ha de comunicar-ho al seu torn a tots els clubs
sol-licitants de la Llicencia UEFA involucrats.

5 Es pot interposar un recurs d’apel-lacié contra les decisions preses per |’Administracio
UEFA, o si s’escau, el Comité Executiu de la UEFA. El recurs es fara per escrit al
Tribunal Arbitral de I’ esport (CAS) conforme disposen els Estatuts de la UEFA.
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| ANNEX 4: SEGUIMENT MEDIC DELS JUGADORS, CONTINGUT MINIM

Conforme al que preveu larticle 25 d’aquest reglament, el candidat a la Llicencia ha
d’assegurar-se que tots el jugadors qualificats per jugar amb el seu primer equip superen
anualment un examen medic, en el qual s’inclou igualment un control
cardiovascular.

1. INTRODUCCIO

1.1 Aquest criteri preveu doncs ’obligatorietat d’efectuar un control cardiovascular en el
marc l’examen medic anual dels jugadors. No obstant aixo, la Comissio Medica de la UEFA
ha decidit que, per a 'obtencio de la Llicéncia UEFA, tots els jugadors del primer equip
del club han de passar cada any un examen meédic (el contingut meédic es detalla en el
punt 1.6), pero pel que fa a la prova cardiovascular, no és necessari que s’efectut cada
any a la totalitat de jugadors del primer equip (punt D, apartat 1.6).

Ara bé, la decisié anterior preveu aixi mateix que s’inclogui en els dossier medics de tots
els jugadors que pertanyin al primer equip d’un club com a minim un electrocardiograma i
un ecocardiograma. Pel que fa als jugadors juvenils que formin part del primer equip, han
de sotmetre’s a les dues proves cardiologiques esmentades, com a més tard, abans del seu
21é aniversari.

A excepcid dels examens cardiologics i de laboratori, els controls obligatoris anteriors es
poden efectuar sense recorrer a equipament especial i no han de suposar una carrega
economica important.

A banda d’aquests controls minims obligatoris, apartat 1.6 també especifica un cert
nombre d’examens facultatius, considerats un tema a part de les recomanacions de bona
practica. En funcié dels resultats dels examens medics i del diagnostic del metge, es pot
procedir a demanar proves suplementaries per tal d’oferir al jugador un seguiment medic
convenient. Aixo no obstant, es considera que aquests controls suplementaris van més
enlla del criteri d’obligatorietat.

1.2 JUGADORS AFECTATS PER L’ARTICLE 36

Segons que preveu ’article 26, es consideren jugadors amb qualificacid, habilitacié i dret a
jugar dins !’equip de primera divisio del club els jugadors que:

a) disposin d’un contracte professional per jugar amb U’equip de primera divisio del
clubi/o

b) estiguin inscrits en la llista oficial del primer equip del club i

¢) hagin estat traspassats al primer equip del club

Tot U’anterior durant la temporada del campionat nacional precedent a aquella per a la
qual el club sol-licita la Llicéncia UEFA.

Feder:acié Andorrana de ,Futbol
REGLAMENT NACIONAL DE LA LLICENCIA UEFA - EDICIO 2009
40



0‘9
AN W

t Federaciéo Andorrana de Futbol

DECLARACIO DE COMPLIMENT DEL CRITERI

A fi d’aportar la prova del compliment que estableix ’article 25, el club candidat a la
Llicencia ha de presentar una declaracié escrita signada pel metge del club on es faci
constar les seglients dades confirmades:

1. Tots els jugadors pertanyents al primer equip han passat efectivament els examens
medics obligatoris definits per la UEFA. (cal presentar una declaracid escrita per
separat de cadascun dels jugadors).

2. Els historials clinics dels jugadors es troben actualitzats: el club ha de confirmar per
escrit que els historials médics dels jugadors pertanyents al seu primer equip estan
actualitzats.

Aquesta declaracié escrita ha de ser signada per un dirigent del club degudament
autoritzat i pel metge responsable del club (nomenat segons el que preveu ’article 37 del
Reglament nacional de Llicencia UEFA,com a minim un mes abans de la data limit de
lliurament de la candidatura del club).

1.3 RESPONSABILITATS
1.3.1 DE LA FAF

Sobre la base de les exigéncies mediques minimes establertes i de la freqliencia minima
amb que s’han d’efectuar, correspon a la FAF definir a quins examens medics s’hauran de
sotmetre els jugadors del primer equip dels clubs sol-licitants de la Llicencia UEFA.
Considerant l’anterior, la FAF és lliure de:

a) definir controls suplementaris obligatoris;
b) establir com a obligatoris controls facultatius;
c) ampliar la seleccié de jugadors pertanyents a altres equips del club.

1.3.2 DEL CLUB - DEL METGE DEL CLUB

El metge del club és el responsable que els examens medics obligatoris hagin han estat
realitzats per tots els jugadors a qui afecti U’aplicacié del criteri. El metge del club ha
d’estar facultat per efectuar els controls definits, tot i que els jugadors poden ser
igualment derivats a metges especialistes.

Correspon en tot cas al metge del club vetllar per la confidencialitat dels informes medics
dels jugadors i per mantenir-los actualitzats.

1.4.3. DELS EXPERTS MEDICS DE LA FAF

Es recomana que la FAF realitzi regularment visites als clubs amb l’objecte d’intercanviar-
hi experiencies sobre el pla médic.
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1.4INFORME MEDIC DELS JUGADORS

S’entén per informe medic d’un jugador els conjunt de documents on s’incloguin els
resultats i les proves mediques que li hagin estat efectuats. El seu contingut esta protegit
pel secret professional, garantit pel metge del club.

A fi d’assegurar el compliment del criteri requerit, el club ha de confirmar per escrit que
els informes medics dels jugadors que pertanyen al primer equip es troben actualitzats.

1.5 PROVES I TESTS

Les taules que es presenten a continuacié detallen les proves i els tests obligatoris i
precisen aixi mateix amb quina freqiiencia s’han de realitzar:

A) Historial esportiu personal

L’historial esportiu personal serveix de base, especificament referida al futbol, per als examens
médics. S’ha de documentar i actualitzar al llarg de la trajectoria esportiva del jugador.

La UEFA, per orientar la tasca dels metges en els seus controls medics, recomana utilitzar registres
com els segiients, establerts sobre la base d’una serie d’estudis de investigacio medica sobre el
futbol:

1. Numero total de partits disputats en el transcurs de la temporada
precedent (inclosos els partits amistosos) RECOMANAT

2. Cama dominant CADA ANY

3. Posicio en el terreny de joc

B) Historia clinica i antecedents del jugador

Aquesta apartat general és el punt de partida de Uhistorial medic del jugador. Es fonamental
mantenir actualitzats els resultats d’aquests examens en el transcurs de la carrera esportiva del
jugador.

1. Historia familiar (primera generaci6: pares, germans i germanes)
a) hipertensio arterial, apoplexia;

b) patologies cardiaques, inclosa la mort sobtada;

c) problemes vasculars, varius, trombosis venoses profundes; ACTUALITZACIO
d) diabetis; ANUAL

e) al-lérgies, asma; OBLIGATORIA
f) cancer, malalties sanguinies;

g) problemes articulars o musculars cronics;

h) problemes hormonals.

2. Historia clinica del jugador
a) Problemes cardiacs, aritmies, sincopes;

b) Commocions;

c) Al-lérgies, asma; ACTUALITZACIO
d) Infeccions de repeticio; ANUAL

e) Malalties importants; OBLIGATORIA
f) Lesions importants que hagin requerit intervencié quirdrgica,

hospitalitzacio o interrupcié de Uactivitat futbolistica de més d’un mes
de durada;.

Feder:acié Andorrana de ,Futbol
REGLAMENT NACIONAL DE LA LLICENCIA UEFA - EDICIO 2009
42




t Federaciéo Andorrana de Futbol

3. Afeccions actuals
a) simptomes de dolor (musculars, articulars);
b) dolor§ toragcs, dispnea, palpitacions, aritmies; ACTUALITZACIO
) marejos, sincopes; . ANUAL
d) simptomes de tos, expectoracions; >
. . . OBLIGATORIA
e) perdua de gana, perdua de pes;
f) insomni;
g) problemes gastrointestinals.
4. Medicaments / suplements alimentaris
a) medicaments especifics presos actualment pel jugador; ACTUALITZACIO
b) AUT; ANUAL
c) Complements alimentaris; OBLIGATORIA
d) Informacié al jugador sobre el reglament antidoping.
5. Vacunes ACTUALITZACIO
Registre de vacunes efectuades, incloses les dates. Altament recomanades ANUAL
la vacuna antitetanica i contra |’hepatitis A i B OBLIGATORIA
C) Examen médic general
Consisteix en la segona part de la rutina meédica inclosa dins de |’examen fisic
1. Alcada
2. Pes
3. Pressio arterial (a fi de garantir la fiabilitat de les proves continuades, es
recomana utilitzar sempre el mateix brac i fer-ho constar a linforme
medic del jugador)
4. Capi coll (ulls i test de visio, nas, oida, dents, gola, glandula tiroidal)
5. Adenopatia ACTUALITZACIO
6. Pit i pulmons (inspeccid, auscultacio, percussid, expansio del pit al ANUAL
inspirar i espirar) OBLIGATORIA

Cor ( auscultacio, pols, trastorn del ritme)

7
8. Abdomen (incloses hérnies i cicatrius)

9. Vasos sanguinis

10. Pell

11. Sistema nervios

12. Sistema motor

D) Examen cardiologic especial

La norma preveu efectuar un electrocardiograma (ECG) estandard de 12 derivacions i una

ecocardiografia el més aviat possible i dins la carrera esportiva del jugador, i de manera més

urgent si ’examen clinic aixi ho indica. Si ’anamnesi i ’examen clinic ho indiquen, es recomana

realitzar proves que comprenguin un ECG d’esfor¢ i també una ecocardiografia. A efectes de

’atorgament de la Llicencia UEFA, és obligatori realitzar un ECG estandard de 12 derivacions i una

ecocardiografia a:

I. tots els jugadors que formin part del primer equip, com a molt tard abans del seu 21e
aniversari.

Il. tots els jugadors majors de 21 anys que formin part del primer equip i que no disposin encara
de VECG i ’ecocardiografia en el seu informe medic.

1. Electrocardiograma (ECG de 12 derivacions) Obligatori pels

2. Ecocardiografia punts 1) i ll)
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E) Analitica

Els clubs que participen en les competicions UEFA solen estar formats per un equip multinacional.
Per tant, és convenient especificar a continuacié quines son les proves obligatories i les altament
aconsellades a U’hora de realitzar una analitica detallada. El llistat seglient no pretén ser
exhaustiu.

Totes les analitiques han d’efectuar-se amb el consentiment previ del jugador, degudament
informat , i en el respecte de la legislacié andorrana.

1. Hemograma ACTUALITZACIO
2. Test urinari ANUAL
OBLIGATORIA

. Velocitat de sedimentacio

. CRP

. Lipids sanguinis (colesterol, informe HDL / LDL, triglicérids)

. Acid uric

. Creatinina

3
4
5
6. Glucosa
7
8
9

. Aspartat aminotransferasa

10. Alanina aminotransferasa

11. Gamma-GT RECOMANAT

12. CK (Creatin Quinasa)

13. Potassi

14. Sodi

15. Magnesi

16. Ferro

17.Ferritina

18.Grup sanguini

19. Prova de VIH

20. Hepatitis

F) Examen ortopédic i tests funcionals

Les revisions obligatories inclouen aspectes habituals de les proves de medicina esportiva.

Els punts 7, 8 i 9 es recomanen en la mesura en qué poden proposar als metges dels clubs
estrategies de prevencio i tests de reeducacio per als jugadors lesionats.

Aixi mateix, es recomana als metges dels clubs que verifiquin U’exclusié d’espondilosis i
d’espondilolistesi.

1. Columna vertebral, inspeccié i examen funcional (sensibilitat, dolor,

moviment articular) ACTUALITZACIO
2, Espatlla: dolors, mobilitat i estabilitat ANUAL

3. Maluc, cuixa, engonals: dolors i mobilitat OBLIGATORIA
4. Genoll: dolors, mobilitat, estabilitat i vessaments

5. Part inferior de les cames: dolors (periostitis, talo d’Aquil-les) RECOMANAT

6. Turmell i peu: dolors, mobilitat, estabilitat i vessaments

7.Moviment articular i test de tensié muscular
a) abductors
b) isqui cama
c) psoes iliac
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d) quadriceps
e) bessons
f) Soli

8. Forca muscular (test de saltar monopodal)

9. Test d’equilibri muscular

G) Examen radiologic i ecografia

En funcio dels resultats de ’examen medic clinic i funcional, s’aconsella procedir a un examen
radiologic que inclogui ecografia, radiografia i ressonancia magnetica.

Les radiografies, en particular aquelles que siguin consecutives a una lesid, han de constar en
U’informe meédic del jugador.
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DECLARACIO JURADA - EXAMEN MEDIC
Temporada 2009/2010

El /La sotasignant, Dr./Dra. , amb
passaport / DNI nim. , Col-legiat num. pel Col:-legi de
Metges d’Andorra, amb domicili professional a

, en la seva condicié de metge del

club de futbol , degudament inscrit en el registre de la FAF,

mitjancant aquesta declaracio escrita

CERTIFICA

Que el jugador del

club ,hascutel __/__ /__ , ha estat sotmes

a un examen medic anual complet per aquesta temporada, incloent-hi, com marquen

les directrius de la UEFA a aquest efecte, una exploracio cardiovascular.

. Que U’examen medic s’ha efectuat respectant els continguts minims exigits per la

UEFA.

Que els historials medics dels jugadors s’han actualitzat amb les darreres revisions

mediques realitzades.

Data

Nom del metge del club

Signatura i segell del metge

Data

President del club

Signatura

Feder:acié Andorrana de ]-'utbol
REGLAMENT NACIONAL DE LA LLICENCIA UEFA - EDICIO 2009
46



o

0’9
<

Federaciéo Andorrana de Futbol

ANNEX 5: DESIGNACIO DE L’AUDITOR - PROCEDIMENTS D’AVALUACIO DE L’AUDITOR

A - Principi

En tant que no existeixi un organisme nacional andorra que sigui membre de la
International Federation of Accountants (IFAC), els clubs sol:licitants de la Llicencia UEFA
han de nomenar un auditor independent, autoritzat per la legislacié andorrana per tal de
dur a terme tasques d’auditoria de comptes.

B - Procediments d’avaluacié

. L’auditor ha d’auditar els estats financers anuals. L’informe de ’auditor:

a)

b)

ha d’incloure una certificacio segons la qual ’auditoria ha estat efectuada de
conformitat amb les normes internacionals d’auditoria o altres normes o
practiques aplicables a nivell nacional, sempre que aquestes respectin, com a
minim, els requisits establerts per les normes internacionals d’auditoria; i

ha de presentar-se al Llicenciador, juntament amb els estats financers anuals, per
establir la base de la seva futura decisio d’ atorgament de la Llicencia UEFA.

2 L’auditor ha de, com a minim, procedir a una revisio dels estats financers intermedis.
L’informe de l’auditor ha de:

a)

b)

incloure una certificacio segons la qual la revisido ha estat efectuada ja sigui de
conformitat amb la International Standard on Review Engagements (ISRE) 2410,
«Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of
the Entity», ja sigui de conformitat amb les normes o practiques nacionals que
s’apliquen a aquest tipus de revisions, si aquestes respecten com a minim, les
exigencies de la norma ISRE 2410;

ser presentat, amb els estats financers intermedis, al llicenciador per tal de
formar la base per a la seva decisié d’ atorgament de la Llicéncia UEFA.

> L’auditor ha d’avaluar les informacions complementaries eventuals. L’informe de
’auditor amb les constatacions que hagi fet:

a)

b)

ha d’incloure una certificacié segons la qual [’avaluacié ha estat efectuada segons
els procediments convinguts de conformitat amb la International Standard on
Related Services (ISRS) 4400 o les normes o practiques nacionals aplicables, si
aquestes respecten, com a minim, les exigencies dels ISRS 4400; i

ha de ser presentat, amb les informacions complementaries, al llicenciador per tal
de formar la base per a la seva decisio d’atorgament de la Llicencia UEFA.

+  Les informacions financeres altres que els estats financers poden ser avaluades per un
auditor. Si les fa un auditor, el seu informe amb les constatacions que hagi fet:
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ha d’incloure una certificacié segons la qual I’avaluacié ha estat efectuada segons
els procediments convinguts de conformitat amb la International Standard on
Related Services (ISRS) 4400 o les normes o practiques nacionals aplicables, si
aquestes respecten, com a minim, les exigencies dels ISRS 4400; i

ha de ser presentat, amb la documentaci6 corresponent, al llicenciador per tal de
formar la base per a la seva decisié d’atorgament de la Lliceéncia UEFA.
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| ANNEX 6: EXIGENCIES MINIMES EN MATERIA DE PRESENTACIO

A - Principi

' Siguin quins siguin els requisits de les practiques comptables nacionals o de les normes
IFRS, els criteris financers obliguen als clubs sol-licitants de la Llicencia UEFA a
presentar al llicenciador un nivell minim especificat d’informacio financera historica
com s’estableix als articles 49, 50 i 54.

2 Cadascun dels components dels estats financers ha d’estar clarament identificat. La
informacié que s’enumera a continuacido s’ha de presentar de manera visible, i
repetida en els estats financers, si és necessari per a la bona comprensio de la
informacio presentada:

a) el nom (i la forma juridica), el domicili i ’adreca professional de U’entitat que
presenta els estats financers, i també tota modificacid d’aquesta informacio que
s’hagi produit després de la data de tancament estatutari precedent;

b) el fet que la informacié financera cobreix només el club sol:licitant de la Llicéncia
UEFA o bé un grup d’entitats, o un altre reagrupament d’entitats, i també una
descripcio de U’estructura i la composicio d’aquest grup o reagrupament;

c) la data de tancament estatutari i el periode que cobreix la informacio financera
(tant actuals com comparatives); i

d) la divisa de presentacio.

B - Balang
' Els requisits minims relatius al contingut del balang s’enumeren a continuaci6.

Actius corrents

i) tresoreria i equivalents de tresoreria;

ii)  credits resultants de transferéncies de jugadors;

iii)  credits envers entitats del grup i altres parts vinculades (vegeu apartat 3c);
iv)  crédits - altres;

v)  estocs;

Actius no corrents

vi)  immobilitzat tangible (vegeu apartat 3a);

vii) immobilitzat intangible - jugadors (vegeu apartat 3a);
viii) immobilitzat intangible - altres (vegeu apartat 3a);
ix)  immobilitzats financers (vegeu apartat 3b);

Passius corrents

X) préstecs bancaris i deutes financers;
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xi)  deutes resultants de transferencies de jugadors;

xii)  deutes envers entitats del grup i altres parts vinculades (vegeu apartat 3c);
xiii) deutes - altres;

xiv) passius de tributs;

Xv)  provisions a curt termini (vegeu apartat 3d);

Passius no corrents

xvi) préstecs bancaris i altres préstecs;

xvii) altres passius a llarg termini;

xviii) passius de tributs;

xix) provisions a llarg termini (vegeu apartat 3d);

Actiu/passiu net

xx) actiu/passiu net (vegeu apartat 3e);

Capital propi

xxi) accions propies;
xxii) capital emeés i reserves (vegeu apartat 3f).

La direccio podra considerar que és preferible presentar les partides (i) a (xxii) en el
balan¢ i la informacio suplementaria (descrita a continuacid) en ’annex als estats
financers.

Els requisits minims en materia d’informacio, relativa a certes partides del balanc,
inclouen també els aspectes segiients:

a) Pel que fa a cadascuna de les partides de l’immobilitzat tangible i 'immobilitzat
intangible, convé fer una conciliacié entre el valor comptable a U’obertura i al
tancament del periode, i fer apareixer les adquisicions, cessions, revaluacions,
disminucions, depreciacions, dotacions a amortitzacions i qualsevol altra variacio.

b) Les inversions inclouen les participacions en les filials, entitats sota control
conjunt i entitats associades. Pel que fa a les participacions en les filials, les
entitats sota control conjunt i les entitats associades convé aportar com a minim,
per a cadascuna de les participacions, la informacio segiient:

i) el nom;

ii) el pais de constitucio o de residencia;

iii) el sector d’activitat de l’entitat;

iv)  la quota de participacio en el capital;

v) si és diferent, la quota dels drets de vot; i

vi)  una descripcio del metode emprat per comptabilitzar les participacions.
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El saldo total dels credits se subdivideix de manera que apareguin separadament
les imports deguts per les entitats del grup i els deguts per altres parts vinculades;
igualment, el saldo total dels deutes se subdivideix de manera que apareguin
separadament els imports deguts a les entitats del grup i els deguts a altres parts
vinculades.

Per a cada categoria de provisions, convé indicar els valors comptables a
obertura i al tancament del periode, ’import utilitzat i tot import amortitzat o
abonat durant el periode.

La xifra de l’actiu/del passiu net, és a dir el saldo del total de l’actiu menys el
total del passiu exigible (que correspon al concepte patrimonial del Pla General
Comptable del Principat d’Andorra) , s’utilitza per determinar si el club
sol-licitant de la Llicéncia UEFA infringeix el indicador IND.03 definit a ’article
54.

El saldo total del capital emes i les reserves se subdivideix de manera que
apareguin separadament el capital social, les primes d’emissions, les altres
reserves i els resultats no distribuits.

C - Compte de resultats

1.

Els requisits minims en relacio amb el contingut del compte de resultats s’enumeren a
continuacio.

Ingressos

i) recaptacio per entrades;

ii) patrocini i publicitat;

iiiy  drets de difusio;

iv)  negocis comercials;

V) altres ingressos d’explotacio;

Despeses

vi)  costos materials;

vii) despeses de personal;

viii) depreciacio i dotacions a amortitzacions (vegeu apartat 2a);
ix)  Ajustament de valor dels immobilitzats (vegeu apartat 2b);
X) altres despeses d’explotacio;

Altres

xi)  benefici/perdua resultants de la cessié d’actius (vegeu apartat 2c);
xii)  carregues financeres;

xiii) carregues tributaries;

xiv) benefici o perdua després d’impostos.

Els requisits minims en matéria de presentacio en relaci6 amb certes partides del
compte de resultats, inclouen igualment els aspectes segients:
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a) L’amortitzacid de Uimmobilitzat tangible, [’amortitzacid6 dels costos
d’adquisicié de la inscripcio de jugadors i ’amortitzacio dels altres immobilitzats
intangibles s’han de presentar de manera separada.

b) L’ajustament del valor dels costos d’adquisici6 per a la inscripci6 de
jugadors i I’ajustament de valor d’altres immobilitzats tangibles o intangibles s’han
de presentar de manera separada.

c) El benefici o la perdua resultant de la sortida d’inscripcions de jugadors (o
els ingressos i despeses corresponents, si els costos d’adquisicié per a la inscripcid
de jugadors no soén capitalitzats) s’han de presentar separadament del benefici o la
perdua resultant de la sortida d’altres immobilitzats tangibles o intangibles.

D - Taula dels fluxos de tresoreria

1.

2.

La taula dels fluxos de tresoreria indica els fluxos de tresoreria durant l’exercici
economic (com també les xifres aportades a titol comparatiu per a l’exercici economic
precedent), classificats separadament per activitats operatives, d’inversio i de
financament, de la manera que la direccio consideri més apropiada.

Cal indicar els components de la tresoreria i els imports presentats en la taula dels
fluxos de tresoreria s’han de conciliar amb les partides corresponents que figuren al
balanc.

E - Annex als estats financers

1.

L’annex als estats financers anuals ha de ser objecte d’una presentacio organitzada de
manera sistematica. Cadascuna de les partides del balang, del compte de resultats i
de la taula dels fluxos de tresoreria ha de remetre a la informacié corresponent en
’annex als estats financers. Els requisits minims en matéria de presentacio son els
seguents:

a) Metodes comptables
L’entitat indica les bases de preparacid dels estats financers i aporta un resum dels
metodes comptables significatius que ha utilitzat.

b) Part que exerceix el control
Quan U'entitat que presenta els estats financers esta controlada per una altra part,
aquesta relacioé entre parts vinculades ha de ser indicada, i també el nom de U'altra
part i el de la societat mare Ultima, si és diferent. Si Uentitat mare o la societat
mare Ultima de Uentitat que presenta els estats financers és desconeguda, cal
comunicar aquest fet. Aquesta informacio s’ha de comunicar encara que no hi hagi
cap transaccio entre les holdings i entitat que presenta els estats financers.

¢) Transaccions entre parts vinculades
Si durant el periode es produeixen transaccions entre les parts vinculades, ’entitat
que presenta els estats financers ha d’indicar la naturalesa de les relacions entre
les parts vinculades, i també informacid sobre les transaccions dutes a terme durant
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el periode i els saldos existents a la fi del periode que siguin necessaris per a la
comprensio de l'impacte potencial de la relacid en els estats financers.

Aquesta informacié ha d’incloure com a minim:

i) ’import de les transaccions;

ii)  Uimport dels saldos existents i:
els seus termes i condicions, incloent-hi ’existéncia eventual de
garanties i la naturalesa de la contrapartida esperada en el moment del
pagament; i
les modalitats de les garanties donades o rebudes;

iii)  les provisions per a credits dubtosos vinculats als imports dels saldos; i

iv) les despeses comptabilitzades durant U’exercici per credits

dubtosos de les parts vinculades.

d) Actius pignorats i sota reserva de propietat
Aquesta rlUbrica ha d’indicar U'existéncia i els imports de les restriccions sobre
"immobilitzat tangible (titols, béns immobiliaris i equipaments) donats en penyora
de deutes o en garantia.

e) Passius eventuals
Llevat que la probabilitat d’un flux de sortida per al pagament sigui molt feble,
’entitat que presenta els estats financers ha de presentar, per a cada categoria de
passiu eventual a la data de tancament estatutari, una descripcié breu de la
naturalesa d’aquest passiu eventual i, en la mesura que sigui possible:

v)  una estimacio del seu efecte economic;

vi)  una indicacié de les incerteses en relacié amb U'import o al venciment de
qualsevol sortida; i

vii)  la possibilitat de qualsevol reemborsament.

f) Altres informacions
L’entitat ha d’aportar les informacions o les precisions suplementaries que no
s’hagin presentat en el balang, el compte de resultats o la taula dels fluxos de
tresoreria, pero que siguin necessaries per a la comprensio de cadascun dels
documents o que es requereixin per tal de complir els requisits minims en materia
de presentacio financera.

2 L’annex als estats financers intermedis ha d’incloure:

a) una declaracié que certifiqui que s’han emprat els mateixos principis
comptables i metodes de calcul per als estats financers intermedis que per
als estats financers anuals més recents o si aquests principis i metodes han
estat modificats, una descripcido de la naturalesa i els efectes d’una tal
modificacio; i

b) la mencié de qualsevol esdeveniment o transaccié que pugui tenir una
importancia significativa per a la comprensio del periode intermedi en curs.
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F - Informe financer de la direccio

1.

2.

Els estats financers anuals han d’incloure un informe o comentari financer de la
direccio (de vegades anomenat «Informe dels administradors»), que descrigui i expliqui
les caracteristiques essencials dels resultats i la situacio financera de Uentitat que
presenta els estats financers i també els riscos i incerteses principals als quals es troba
confrontada.

Els estats financers anuals han d’incloure igualment els noms de les persones que, en
qualsevol moment de ’exercici, han estat membres de |’0rgan executiu, del consell
d’administracié o dels organs de control de U’entitat que presenta els estats financers.

Feder:acié Andorrana de ]-'utbol
REGLAMENT NACIONAL DE LA LLICENCIA UEFA - EDICIO 2009
54



0‘9
AN W

Federaciéo Andorrana de Futbol

ANNEX 7: BASE PER A L’ESTABLIMENT DELS ESTATS FINANCERS

A - Principi

1.

Els estats financers definits en els articles 49 i 50 s’han de basar en les normes
comptables exigides per la legislacio local aplicable a les societats de responsabilitat
limitada, de conformitat amb el pla comptable utilitzat en el pais concernit o amb les
normes IFRS, sigui quina sigui "estructura juridica del club sol-licitant de la Llicéncia
UEFA.

Els estats financers s’elaboren sobre una base de continuitat d’explotacié del club
sol-licitant de la Llicencia UEFA, és a dir segons la hipotesi que el club sol:licitant de la
Llicencia UEFA continuara les seves activitats en un futur previsible. Se suposa que el
club sol:licitant de la Llicéncia UEFA no té ni la intencio ni la necessitat d’anar a la
liquidacid, de cessar la seva explotacio ni de sotmetre’s a la proteccio de les lleis o
Reglaments sobre fallides.

El pla comptable que s’utilitza com a base per a ’establiment dels estats financers ha
de respectar uns certs principis fonamentals:

a) imatge fidel;

b) presentacio consistent;

c) comptabilitat del principi de meritacio;

d) presentacio separada de cada categoria significativa d’elements;

e) no-compensacio dels actius i els passius ni dels ingressos i les despeses,
llevat que la compensaci6 estigui autoritzada per les practiques comptables
nacionals.

La totalitat de la remuneracié pagada als jugadors en virtut d’obligacions contractuals
o legals i el conjunt dels ingressos procedents de la recaptacio per entrades han d’estar
comptabilitzats en els llibres del club sol:licitant de la Llicéncia UEFA, és a dir, en els
llibres d’una de les entitats incloses en el perimetre de consolidacio.

Els estats financers han de ser aprovats per la direccid, aprovacié que s’ha de certificar
mitjancant una declaracié breu signada en nom de l’0Organ executiu de Uentitat que
presenta els estats financers.

B - Requisits comptables relatius als costos d’adquisicié de la inscripcié de jugadors

1.

A més dels estats financers anuals auditats que tot club sol:-licitant de la Llicencia
UEFA ha d’elaborar de conformitat amb les seves practiques comptables nacionals
aplicables a les societats de responsabilitat limitada o de conformitat amb les normes
IFRS, el present Reglament comporta un requisit comptable especific relatiu als costos
d’adquisicio de la inscripcid de jugadors, comptabilitzats en la partida d’immobilitzat
intangible de conformitat amb els articles 49, 50 i 54.
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> Els clubs sol:licitants de la Llicencia UEFA que incorporen els costos vinculats amb
’adquisicié de jugadors en el seu immobilitzat intangible:

a) han d’aplicar uns certs requisits comptables minims descrits a [’apartat 4 de
la part B;
b) han d’elaborar una taula de jugadors tal com es descriu en la seccio C del

present annex.

% Per tal d’evitar qualsevol dubte en aquest sentit, si un club sol-licitant de la Llicéncia
UEFA utilitza un meéetode comptable que consisteix a comptabilitzar a despeses els
costos d’adquisicio de la inscripcio de jugadors en lloc de capitalitzar-los en
’immobilitzat intangible, i que aquest métode sigui admeés en virtut de les practiques
comptables nacionals, no ha de complir els requisits comptables minims que es
descriuen a continuacié i no ha de regularitzar aquests imports.

“ Els requisits comptables minims son els que es descriuen a continuacio:

a) L’import amortitzable de la inscripcié de cada jugador individual s’ha de
repartir sistematicament sobre la seva vida Gtil. A aquest efecte, convé
comptabilitzar a despeses el cost de l’actiu i repartir-lo sistematicament
sobre la durada del contracte del jugador.

b) Només els costos d’adquisicio directes d’una inscripcio de jugador poden ser
immobilitzat. El valor comptable d’un jugador individual no ha de ser
revaluat posteriorment, amb finalitats comptables, encara que la direccio
estimi que el valor de mercat és superior al valor comptable. A més, tot i
que es reconegui que un club sol-licitant de la Llicencia UEFA pugui generar
valor gracies a la utilitzacio i/o la transferencia de jugadors formats
localment, als efectes de la comptabilitat les despeses relatives a la seccio
junior del club sol-licitant de la Llicencia UEFA no han de figurar en el
balang, atés que només es poden considerar immobilitzat els costos relatius
a l’adquisicié de jugadors per part d’un club.

c) L’amortitzacid6 s’ha de comencar a fer a partir de l’adquisici6 de la
inscripcio del jugador i finalitzara en la data en que aquest immobilitzat es
consideri com a retingut amb vista a la venda o, si aquesta data és anterior,
en la data en que se cedeix ’immobilitzat (és a dir, quan la inscripcio es
transfereix a un altre club).

d) Cada any, la direccio ha d’analitzar la existéncia d’un ajustament de valor
per a cada valor individual de tots els jugadors incorporat en el cost de
’immobilitzat intangible. Si el valor recuperable d’un jugador és inferior al
valor comptable en el balang, aquest ha de ser ajustat al valor recuperable,
ajustament que s’haura de comptabilitzar a despeses en el compte de
resultats com a una perdua de valor.

> El club sol:licitant de la Llicencia UEFA haura de presentar informacié complementaria
(que sotmetra al llicenciador) si la informacid i el tractament comptable dels estats
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financers anuals auditats no compleixen els requisits comptables descrits en el present
annex. La informacid6 complementaria haura d’incloure un balan¢c i un compte de
resultats regularitzats, i també totes les notes relatives necessaries per complir els
requisits descrits més amunt. Han de contenir igualment una o diverses notes que
conciliin els resultats i la situaci6 economica presentats en el document que conté la
informacié complementaria, amb els que figuren en els estats financers auditats
(elaborats de conformitat amb les practiques comptables nacionals). La informacio
financera regularitzada ha de ser avaluada per 'auditor segons els procediments
convinguts.

C - Taula dels jugadors

' Tal com s’indica en el punt B(2), els clubs sol-licitants de la Llicéncia UEFA que
incorporen els costos d’adquisicié de la inscripcié de jugadors en el seu immobilitzat
intangible han d’elaborar una taula dels jugadors.

> La taula dels jugadors ha de ser lliurada a "auditor. Tanmateix, no és necessari que la
taula dels jugadors figuri en els estats financers anuals ni tampoc cal sotmetre-la al
llicenciador.

> Per a cada inscripcio de jugador existent en la data de tancament dels ultims estats
financers, la taula dels jugadors ha d’incloure com a minim, la informacio segiient:

a) nom i data de naixement;

b) dates d’inici i finalitzacio del contracte;

c) costos d’adquisicio de la inscripcié del jugador;

d) amortitzacions acumulades diferides i al final de |’exercici;

e) despeses/amortitzacions durant ’exercici;

f) perdua de valor durant U’exercici;

g) cessions (cost i amortitzacié acumulada);

h) valor comptable net; i

i) benefici/pérdua resultant de la sortida d’inscripcions de jugadors.

“ Els jugadors que obligatoriament han de figurar en la taula son tots aquells la inscripcio
dels quals el club sol:licitant de la Llicéncia UEFA hagi tingut en qualsevol moment
durant Uexercici i per als quals s’ha incorregut en despeses d’adquisicio directes,
siguin quines siguin (en un moment qualsevol durant U’exercici o durant els exercicis
precedents).

> Els imports totals seglients que figurin a la taula dels jugadors han de ser conciliats
amb els imports corresponents incorporats al balang i al compte de resultats en els
estats financers anuals auditats.

a) El total de ’amortitzacio de les inscripcions de jugadors per al periode en
curs, que figuri a la taula de jugadors, ha de correspondre a la partida
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«Amortitzacio de les inscripcions de jugadors» (indicada en el compte de
resultats del periode o en una nota relativa a la gliestio);

b) El total de les provisions per a ajustament de valor constituides per al
periode en curs, que figuri a la taula dels jugadors, ha de correspondre a la
partida «Ajustament de valor de les inscripcions de jugadors» (indicada en el
compte de resultats o en una nota relativa a la qliestio);

c) El total del benefici o la perdua resultant de la sortida d’inscripcions de
jugadors que figuri a la taula dels jugadors ha de correspondre a la partida
«Benefici/perdua resultant de la sortida d’inscripcions de jugadors»
(indicada en el compte de resultats del periode o en una nota relativa a la
questio);

d) El total del valor comptable net de les inscripcions de jugadors que figuri a
la taula dels jugadors s’ha de correspondre amb la xifra de la partida
«lmmobilitzat intangible - jugadors» indicada al balanc a la fi del periode o
en una nota relativa a la guestio.

Per als clubs sol-licitants de la Llicencia UEFA que hagin regularitzat les xifres
comptables relatives als jugadors per tal de complir els requisits comptables del
present Reglament, els totals dels imports que figurin a la taula dels jugadors han de
correspondre a les xifres regularitzades en les informacions complementaries.
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ANNEX 8: ENDARRERIMENTS DE PAGAMENT

2.

Els deutes, tal com es defineixen als articles 51 i 52 es consideren endarreriments si no
es fan efectius segons les modalitats convingudes.

A Uefecte del procediment d’atorgament de la Llicencia UEFA, un endarreriment de
pagament a 31 de desembre no es considera com un endarreriment si el club
sol-licitant de la Llicencia UEFA, abans del 31 de marc segiient, pot aportar la prova:

a)

b)

que ha fet efectius, és a dir, que ha pagat integrament, els endarreriments
de pagament, llevat d’acord individual contrari amb el creditor; o

que ha conclos un acord escrit amb el creditor amb vista a ajornar la data
limit del pagament dels endarreriments en qiiestio (nota: si el creditor no
hagués reclamat el pagament d’un import vencut, aquest fet no es considera
que sigui un ajornament del venciment); o

que s’ha iniciat una accio judicial i que ha estat declarada admissible per
"autoritat competent, de conformitat amb la legislacié nacional, o que s’ha
iniciat la tramitacio respecte d’aquests endarreriments de pagament prop de
les instancies nacionals o internacionals estatutaries del futbol o davant el
tribunal arbitral competent. Si les instancies decisories consideren que els
procediments han estat iniciats pel club sol-licitant de la Llicencia UEFA
Unicament amb la intencié de fer entrar els endarreriments de pagament en
la categoria de deutes en litigi (de manera que es cre una situacié semblant
a la descrita més amunt i per «guanyar temps»), el llicenciador podra
reclamar proves addicionals que el convencin que no es tracta d'un «litigi
manifestament infundat».
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ANNEX 9: TAULA DE DEUTE AMB D’ALTRES CLUBS PER TRASPAS

DEUTE AMB ALTRES CLUBS DE FUTBOL PER TRANSFERS

Informacio de traspassos 31 de desembre de 2009

Wariables | Estat | Conclusio

Dades Jugadors Costos d'adquisicid directes Quantitat pagada De:t;l::zp‘ﬁagar ::suli's g;;:: y ::";:I’J‘:
3 31712008 |a 310308
31/12i089

Preu Drets de Total
variable | Formacicd costos | Total Total A
Dtz dal Preu fir & per Contribucia | Altres | difectes | quantitat deutes | clubs |Dats | A

! agar pel objectius |aia eosles | @ 3 a |Datade |a da liril @ | altres
tlom frespas’ | Clubde | pagar p i pa
Cogroms | cessd | Procodenca | traspasicessio | assoits | solidaritat | directes [ 31412009 | 31712009 pagament | 311209 | futhal |pagar |parts

Nota: 5" han d'incloure tots als [ugadors que estan an plantilla que shagin incorporat d'un altre club, encara que &l raspas hagl estat gratuit
Bl no &s deu res cal especificar si la inexisténcia de deutes amb alires clubs és conseqléncia de que els raspassos de jugadors no han suposat cap
pagament. Es imprescindible que exisieixi la taula amb una visio general dels traspassos. independentment de que n'hi hagin hagut o no,
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ANNEX 10: PROCEDIMENTS D’AVALUACIO DEL LLICENCIADOR

A - Principi

Els procediments d’avaluacio per tal de verificar el respecte dels criteris financers es
refereixen a les etapes d’avaluacio especifiques que el llicenciador ha d’anar seguint tal
com s’especifica a continuacio.

B - Avaluacio de l’auditor relativa als estats financers anuals i estats financers

intermedis

. Pel que fa als estats financers anuals i els estats financers intermedis, el llicenciador
ha d’executar com a minim els procediments d’avaluaci6 segiients:

a)

b)

c)

d)

apreciar si U'entitat/les entitats seleccionada/des per presentar els estats
financers és/son apropiada/es en materia d’atorgament de la Llicencia UEFA
als clubs;

avaluar la informacié aportada (estats financers anuals i estats financers
intermedis que puguin incloure també informacié complementaria) per tal
de formar la base de la decisi6 de I’atorgament de la Llicéncia UEFA;

llegir i analitzar els estats financers anuals i els estats financers intermedis,
incloent-hi ’informe d’auditoria d’aquests estats financers;

estudiar les conseqiiencies de qualsevol excepcio de l’informe d’auditoria i
/o de U'informe de revisié (en relacié amb el model normal sense reserves)
i/o les insuficiencies en relaci6 amb els requisits minims en matéria de
presentacié i de principis comptables de conformitat amb [’apartat 2
seguent.

> Després d’haver llegit informe de ’auditor sobre els estats financers anuals i els
estats financers intermedis, el llicenciador I’ha d’avaluar de conformitat amb els punts

seguents:

a)

b)

Si Uinforme de ’auditor expressa una opinié sense cap reserva ni excepcio,
aquesta opinid constitueix una base satisfactoria per a l’atorgament de la
Llicencia UEFA.

Si Uinforme de U'auditor indica la impossibilitat d’expressar una opinid o
expressa una opinié desfavorable, la Llicencia UEFA ha de ser denegada,
llevat que s’aporti una nova opini6 d’auditoria que no indiqui la
impossibilitat d’expressar una opini6 o que no expressi una opinid
desfavorable (que es refereixi a altres estats financers relatius al mateix
exercici que compleixin els requisits minims) i que el llicenciador consideri
aquesta nova opinié d’auditoria com a satisfactoria.

Si Uinforme de ’auditor comporta -pel que fa a la capacitat de continuar
"explotacio- un paragraf d’observacions o expressa una opinié amb reserva,
la Llicencia UEFA ha de ser denegada, llevat que:
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s’aporti, per al mateix exercici, una nova opinid d’auditoria sense cap
paragraf d’observacions o de reserves sobre la capacitat de continuar
’explotacio; o

s’hagi lliurat al llicenciador documents justificatius suplementaris que
aportin la prova de la capacitat del club sol-licitant de la Llicencia UEFA
de continuar U’explotacio almenys fins a [’acabament de la temporada per
a la qual es demana la Llicéncia UEFA i aquell, després d’avaluar-los, els
considera satisfactoris. Els documents justificatius suplementaris
inclouen, sense que |’enumeracio sigui limitativa, la informacié descrita a
article 54 (Informacio financera futura).

Si ’informe de ’auditor comporta un paragraf d’observacions o expressa una
opinid que comporti una reserva o excepcio pel que fa a una qliestido no
relacionada amb la capacitat de continuar ’explotacio, el llicenciador ha
d’analitzar les conseqiiencies d’aquesta reserva o excepciéo en matéria de
d’atorgament de la Llicéncia UEFA als clubs. Per conseqiient, la Llicencia
UEFA pot ser denegada en cas que el llicenciador no rebi documents
justificatius suplementaris i que, després d’avaluar-los, els hagi trobat
satisfactoris. Els documents justificatius suplementaris susceptibles de ser
requerits pel llicenciador depenen del motiu de la reserva o |’excepcio
expressada a ’informe d’auditoria.

Si el club sol-licitant de la Llicencia UEFA aporta informacié complementaria, el
llicenciador avalua a més l'informe de ’auditor sobre els procediments convinguts en
relacié amb aquesta informacioé complementaria. La llicéncia UEFA pot ser denegada si
’informe de ’auditor comporta referencies a errors i/0 excepcions rellevants.

C - Avaluacié dels endarreriments de pagament als clubs de futbol

1.

Pel que fa als endarreriments de pagament envers clubs de futbol, el llicenciador pot
decidir:

a)

b)

d’avaluar ell mateix la informacié sotmesa pel club sol:licitant de la
Llicencia UEFA.

En aquest cas, ha de fer [’avaluacié de conformitat amb |’apartat 2.

seguent;

0

de confiar Uexecuci6 dels procediments d’avaluaci6 a un auditor
independent. En aquest cas, el llicenciador ha d’analitzar l’informe de
auditor i verificar que la mostra seleccionada per |'auditor sigui
satisfactoria. També pot fer qualsevol altra avaluacié complementaria que
estimi necessaria, és a dir, ampliar la mostra i/o demanar al club sol-licitant
de la Llicencia UEFA que aporti documents justificatius suplementaris.
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2 Si el llicenciador és qui fa "avaluacio, ha d’avaluar la informacié sotmesa pel club
sol-licitant de la Llicencia UEFA, en particular la taula dels deutes per traspas i els
documents justificatius corresponents de conformitat amb els detalls que s’esmenten a
continuacid. Si ’avaluacio l’efectua un auditor, aquest pot seguir les mateixes etapes.

c)

d)
e)

f)

g)

h)

ii)

iii)

Verificacid de la concordanca del total de la taula de deutes per traspas amb
la partida «Deutes resultants per transferéncies de jugadors» que figura als
estats financers anuals o intermedis a 31 de desembre.

Verificacié de U"exactitud aritmetica de la taula de deutes per traspas.
Seleccio d’una mostra de transferencies/préstecs de jugadors, comparacio
dels contractes corresponents amb la informacio que figura en la taula dels
deutes per traspas i comprovacio dels traspassos /préstecs seleccionats.
Seleccio d’una mostra de pagaments per traspas, comparacié d’aquests amb
la informacid que figura a la taula dels deutes per traspas i comprovacio dels
pagaments seleccionats.

Si segons la taula dels deutes per traspas hi ha un import que es deu a 31 de
desembre, cal verificar que al més tard el 31 de marg:

el saldo corresponent a cada endarreriment degut a 31 de desembre ha
estat pagat integrament; o

s’ha conclos un acord de pagament ajornat; o

s’ha plantejat un litigi la resolucid del qual correspon a un organisme
nacional internacional competent.

Si escau: obtencio i analisi d’extractes bancaris amb vista a corroborar el
pagament esmentat a la lletra e), punt i) més amunt.

Si escau: obtencio i analisi documents, incloent-hi acords amb el/s club/s de
futbol concernits i/o0 intercanvi de correspondéncia amb ’organisme
competent, amb vista a corroborar les declaracions relatives a la lletra e),
punts ii) i/0 iii) més amunt.

D - Avaluacié dels endarreriments de pagament al personal i a les administracions
socials o fiscals

' Pel que fa als endarreriments de pagament envers el personal i les administracions
socials o fiscals, el llicenciador pot decidir:

a)

b)

d’avaluar ell mateix la informacié sotmesa pel club sol-licitant de la
Llicencia UEFA.

En aquest cas, haura de fer ’avaluacié de conformitat amb [’apartat 2. a
continuacio; o

de confiar Uexecuci6 dels procediments d’avaluaci6é a un auditor
independent. En aquest cas, el llicenciador ha d’analitzar el informe de
"auditor i verificar que la mostra seleccionada per ’auditor és satisfactoria.
Podra fer qualsevol avaluacid6 complementaria que estimi necessaria, és a
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dir, ampliar la mostra i/o demanar al club sol-licitant de la Llicencia UEFA
que aporti documents justificants suplementaris.

El Wicenciador ha d’avaluar la informacié sotmesa pel club sol:-licitant de la Llicéncia
UEFA, en particular la relacio del personal i els documents justificatius corresponents
de conformitat amb els detalls que figuren a continuacié. Si ’avaluacio la duu a terme
un auditor, aquest pot seguir les mateixes etapes.

c)
d)

e)

f)

g)

ii)

iii)

Obtencid de la relacié del personal feta per la direccio.

Obtencid i inspeccié d’una mostra de cartes de confirmacié del personal,
seleccionada de manera aleatoria, i comparacio de la informacié obtinguda
amb la que figura en la relacio del personal.

Si, segons ’auditor, hi ha un import degut a 31 de desembre, verificacié al
més tard el 31 de marg:

si el saldo degut corresponent a cada empleat ha estat pagat; o

si s’ha conclos un acord de pagament ajornat; o

si s’ha plantejat un litigi la resolucié del qual correspon a un organisme
nacional o internacional competent.

Si escau: analisi d’extractes bancaris amb vista a corroborar el pagament
esmentat a la lletra ¢) punt i).

Si escau, examen de documents, incloent-hi acords amb el/s membre/s del
personal concernit/s i/o intercanvi de correspondencia amb [’organisme
competent, amb vista a corroborar les declaracions relatives a la lletra c)
punts ii) i/0 iii) més amunt.

El llicenciador ha d’analitzar tots els documents justificatius relatius als deutes envers
les administracions socials o fiscals pel que fa a les obligacions contractuals i legals del
club sol-licitant de la Llicéncia UEFA envers el seu personal. En particular, ha de seguir
les etapes seguents:

a)

b)

d)

ii)

iii)

Verificacié de la concordanca del saldo comptabilitzat de l’impost sobre les
remuneracions a 31 de desembre amb la nomina del club.

Si, segons l"auditor, queda pendent un import a 31 de desembre, verificacio
que al més tard el 31 de marc:

’import degut ha estat pagat; o

s’ha conclos un acord de pagament ajornat; o

s’ha plantejat un litigi la resolucid del qual correspon a un organisme
nacional o internacional competent.

Si escau: analisi dels extractes bancaris amb vista a corroborar el pagament
esmentat a la lletra b) punt i) més amunt.

Si escau: analisi de documents, incloent-hi els acords amb les
administracions socials o fiscals i/o intercanvi de correspondencia amb
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’organisme competent, amb vista a corroborar la lletra b) punts ii) i/0 iii),
més amunt.

E - Avaluacio de ’escrit de manifestacions

1.

Pel que fa Uescrit de manifestacions, el llicenciador ha de llegir i analitzar la
informacié relativa a qualsevol esdeveniment o condici6 de gran importancia
economica, en combinacié amb els estats financers, la informacio6 financera de previsio
i tots els documents justificatius aportats pel club sol:licitant de la Llicencia UEFA. El
llicenciador pot decidir de fer executar aquesta avaluacioé per un auditor.

El llicenciador ha d’avaluar la capacitat del club sol-licitant de la Llicéncia UEFA per
continuar U’explotacié almenys fins a l’acabament de la temporada per a la qual
demana la Llicencia UEFA. La llicencia UEFA ha de ser denegada si, sobre la base de la
informacié financera avaluada pel llicenciador, aquest estima que el club sol-licitant
de la Llicencia UEFA té el perill de no poder continuar ’explotacié almenys fins a
’acabament de la temporada per a la qual demana la Llicéncia UEFA.

F - Avaluacio de la informacié financera futura

1.

Pel que fa a la informacié financera futura o de previsio, el llicenciador ha d’avaluar si
hi ha infraccié o no en relacio amb algun dels indicadors definits a U’article 54. En el
cas d’infraccié en relaci6 amb qualsevol d’aquests indicadors, el llicenciador ha
d’avaluar la informaci6 financera futura de manera més detallada, de conformitat amb
’apartat 2. a continuacio.

Els procediments d’avaluacié, que poden ser duts a terme per un auditor, han
d’incloure com a minim, les activitats segiients:

a) verificar que la informacio financera futura sigui aritméticament exacta;

b) determinar, parlant amb la direcci6 i analitzant la informacio financera
futura, si aquesta ha estat elaborada sobre la base de les hipotesis i els
riscos presentats;

C) verificar que els saldos d’obertura continguts en la informacié financera
futura sén coherents amb el balan¢ que figura als Ultims estats financers
anuals auditats o els estats financers intermedis sotmesos a revisio (en la
mesura que aquests estats intermedis s’hagin aportat; i

d) verificar que la informaci6 financera futura ha estat formalment aprovada
per l’organ executiu del club sol:licitant de la Llicéncia UEFA.

El lWlicenciador ha d’avaluar la capacitat del club sol-licitant de la Llicencia UEFA de
continuar U'explotacié almenys fins a l’acabament de la temporada per a la qual
demana la Llicencia UEFA. La Llicencia UEFA ha de ser denegada si, sobre la base de la
informacié financera avaluada pel llicenciador, aquest estima que el club sol-licitant
de la Llicencia UEFA corre el risc de no poder continuar I’explotacio fins a [’acabament
de la temporada per a la qual demana la Llicencia UEFA.
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